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Witamy w programie szkoleniowym Activist Network! Program obejmuje 20 godzin zaje¢
podzielonych na 10 sesji i moze by¢ realizowany online lub stacjonarnie. Wytyczne zawarte

Activist w tym dokumencie sa przeznaczone dla treneréw i facylitatoréw, ktérzy chca realizowac
Network ten program szkoleniowy we wtasnej organizacji lub w ramach witasnej grupy mtodziezowe;.
20-godzinny Stanowiag one przewodnik wyjasniajacy krok po kroku, jak usprawnié¢ postepy uczestnikéw w

program nauce.
szkoleniowy
Cel

Zapewnienie uczestnikom narzedzi, wiedzy i orientacji w zagadnieniach, co jest potrzebne by

mogli aktywniej uczestniczyé w zyciu spotecznym i demokratycznym.

Srodki

» Stworzenie lokalnej sieci mtodych aktywistéw, ktérzy sa zmotywowani i dysponuja narze-
dziami umozliwiajagcymi im angazowanie sie w dziatania zwigzane z uczestnictwem demo-
kratycznym lub organizowanie takich dziatan;

« Zwiekszanie orientacji w zagadnieniach i zaangazowania mtodych ludzi w aktywnos§¢
obywatelska;

» Tworzenie lokalnej sieci mtodych wolontariuszy, ktérzy dysponuja narzedziami i kompeten-

. cjami umozliwiajacymi im wspieranie lokalnych organizacji pozarzadowych dla miodziezy i
rozwijanie sie w tych organizacjach;

* Wzmacnianie pozycji mtodych wolontariuszy i aktywistéw, aby mogli rusza¢ z wtasnymi
projektami, kampaniami lub dziataniami.

Program szkoleniowy i jego przebieg

Program szkoleniowy obejmuje 10 sesji, ktére sg ze sobag powigzane i wzajemnie sie uzupetniaja.
Program opracowano w taki sposéb, aby uczestnicy wykorzystywali wiedze uzyskang w trakcie
poprzedniej sesji i rozszerzali ja podczas kolejnej. Kazda sesja trwa 2 godziny. Jezeli w ciggu
dnia ma sie odbywa¢ wiecej niz jedna sesja, nalezy zaplanowac¢ przerwy. Podczas pierwszej i
ostatniej sesji uczestnicy przeprowadzajg krétka samoocene, co pozwala przesledzi¢ rozwéj
stanu wiedzy i pewnosci w toku szkolenia.

Wszystkie informacje zawarte w przewodniku przedstawiajacym sesje krok po kroku powinny
postuzy¢ jako wskazdwka, jakie istotne wiadomosci o programie szkoleniowym nalezy
przekazaé uczestnikom podczas pierwszej sesji. Zalecamy, aby kazda sesje kohczy¢ informacja,
czego uczestnicy moga spodziewac sie na kolejnym spotkaniu, jak rébwniez aby rozpoczynac
. sesje przedstawieniem jej przebiegu.

+ Sesja I: Twoj aktywizm: Wprowadzenie do aktywizmu — podstawy

» Sesja 2: Odkrycie swojej pasji, dziatanie w stusznym celu — Dlaczego nam sie chce?

» Sesja 3: Spotecznos¢ i rozumienie otoczenia — Okreslenie zainteresowanych stron

» Sesja 4: Zdrowy aktywizm: Troska o siebie i innych — Doceniaj to, co robisz

» Sesja b: Jak przygotowa¢ kampanie — Jak zacza¢

» Sesja 6: Dziatanie w praktyce czes¢ 1. Tworzenie kampanii — Jak to sige robi

» Sesja 7: Dziatanie w praktyce czes¢ 2: Budowanie sieci kontaktow — Z kim dziatamy

+ Sesja 8: Dziatanie w praktyce czes¢ 3: Nagtasnianie przekazu i znalezienie sojusznikéw —
Aktywizm a dyplomacja

» Sesja 9: Dziatanie w praktyce czes$¢ 4: Zarzadzanie kampanig — Systemy wsparcia

» Sesja 10: Co dalej? Przygotowanie sie do kolejnych krokéw — Kolejne kroki
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Jak przygotowac sie do szkolenia

Przewodnik dla Activist Network zaprojektowano jako materiat obejmujacy dwie czesci.
Pierwsza z nich zawiera wyjasnienia dotyczace réznych technicznych i metodycznych aspektéow
programu szkoleniowego, ktére uznali$my za przydatne, opierajac sie na wtasnym doswiad-
czeniu. Druga czes¢ obejmuje wyjasnienie krok po kroku przebiegu poszczegdlnych ses;ji.

Grupa docelowa

Mtodzi lokalni aktywisci, ktorzy sg juz zainteresowani dziataniem i wolontariatem, ale chca
zdoby¢ nowe umiejetnosci, kompetencje i narzedzia oraz nawigzaé kontakty z réwiesnikami na
szczeblu lokalnym.

Wielkos¢ grupy uczestniczacej w szkoleniu

Idealna wielko§¢ grupy to 20—-25 uczestnikéw, zapewnia ona réznorodnos¢ opinii i daje szanse
na dyskusje z osobami z réznych srodowisk, ktére maja rézne doswiadczenia. Sugestie przed-
stawione w czesci opisujacej szkolenie krok po kroku zaktadaja taka liczebnos¢ grupy. Jezeli
grupa jest mniejsza, moze sie zdarzy€, ze sesja zakofczy sie szybciej, co jest naturalne. Z kolei,
gdy w jednym szkoleniu bierze udziat 40-50 os6b, konieczne bedzie dostosowanie przedziatéw
czasowych i liczby mniejszych grup. W takiej sytuacji nalezy uwazag, by nie wprowadzac zbyt
wielu aktywnosci zaktadajgcych prezentacje w wykonaniu matych grup (maksymalnie jedna

na sesje) i by pilnowaé dyscypliny czasowej. Prezentacje mozna zastgpi¢ zadaniem jednego
pytania, na ktére majg odpowiedzie¢ wszystkie grupy, lub wskazaniem jednej kwestii, na temat
ktérej maja sie wypowiedziec.

Czas

W czeséci opisujacej szkolenie krok po kroku, przedstawiono sugerowane przedziaty czasowe,
ktére mozna odpowiednio dostosowaé, kierujagc sie wtasnymi preferencjami i doswiadczeniem,
poniewaz czas trwania okreslonych czesci/aktywnosci jest wzgledny i zalezy od liczby uczest-
nikéw, struktury szkolenia (weekendowe, 5-tygodniowe itp.), tempa pracy grupy itd. Nalezy
pamieta¢ o zachowaniu buforu czasowego.

Bezpieczna przestrzen

Nalezy pamietac o potrzebach uczestnikéw i wtasnych. Do kazdego nalezy zwracac sie z
szacunkiem, nie pomija¢ powitania, grupa powinna na poczatku okresli¢, co jest akceptowane,
a co nie (sposéb wypowiadania sie w czasie sesji, korzystanie z urzadzen elektronicznych,
sposdb wyrazania potrzeb np. zgtaszania, ze jest zimno lub w pomieszczeniu potrzeba
$wiezego powietrza itp.). Aby dowiedzie¢ sie wiecej na temat tworzenia bezpiecznej prze-
strzeni dla uczestnikéw, warto zaczaé od zapoznania sie ze sztuka moderowania spotkan,
korzystajac z materiatéw Art of Hosting'.

Musimy mie¢ §wiadomos¢, ze w szkoleniu moga uczestniczy¢é mtodzi ludzie, ktérzy nie chodza
do szkoty/na uczelnie/do pracy, ktérym brakuje pewnosci siebie potrzebnej, by zabiera¢ gtos

i decydowac sie na przemyslenia samodzielnie. Udziat w 10 sesjach z rzedu moze by¢ réwniez
bardzo intensywnym doswiadczeniem. Nalezy uwaza¢ na stosowane stownictwo. Przyktadowo
pojecia ,zainteresowana strona” czy ,interesariusz” moga wymagac wyjasnienia. Zajmuje to
czas, ale jest to konieczne, jezeli chcemy, by szkolenie sprzyjato wigczeniu. Nie nalezy zaktada¢,
ze uczestnicy maja podstawowa wiedze o omawianych tematach, dlatego nalezy w trakcie
kazdej sesji konsultowac sie z ,liderami grupy”, poniewaz przedstawiag oni wartosciowe sugestie
dotyczace reakcji uczestnikdw. Staraj sie zawsze przedstawiac¢ jak najprostsze wyjasnienia, aby
osoby znajdujace sie w najmniej korzystnym potozeniu nie musiaty ciggle zadawa¢ pytan, spra-
wiajac, ze beda sie czuli wykluczeni lub ,gorsi”. Wielu z tych mtodych ludzi nie $ledzi nowinek
dotyczacych aktywizmu, ale jest aktywistami w ramach codziennych. probleméw, z ktérymi sie
zmagaja, zatem wazne jest to, by wiaczy¢ ich w dyskusje i poméc im ubraé w stowa to, czego
doswiadczaja.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze ci mtodzi ludzie moga by¢ naleze¢ do mtodziezy nieksztatcacej
sie, niepracujacej ani nieszkolacej sie (NEET?), a wiec nalezy uwazac z zadawaniem zbyt wielu
pytan o to, co robig w zyciu. Moga mie¢ tez problem z pisaniem lub czytaniem diugich tresci.

1 https://artofhosting.org/
2 https://www.eurofound.europa.eu/topic/neets


https://artofhosting.org/
https://www.eurofound.europa.eu/topic/neets
https://artofhosting.org/
https://www.eurofound.europa.eu/topic/neets
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Przestrzen wolna od osadow

Bardzo wazne jest, by przypomnie¢ kazdemu podczas wprowadzenia, ze szkolenie jest prze-
strzenig wolng od osadoéw.

Wsparcie

Mtodzi ludzie, ktorzy nie sa przyzwyczajeni do tego rodzaju sytuacji, uwazaja czasem, ze nie
maja nic do powiedzenia itp.; czesto potrzebuja wsparcia, by poczu¢ sie pewniej. Nalezy
pamieta¢ o najbardziej wrazliwych mtodych osobach w grupie.

Wprowadzenie i powitanie

Kazde spotkanie rozpoczyna sie od:

*  Wprowadzenia: Nalezy oméwié, co bedzie sie dziato na warsztatach lub przypomniec¢
uczestnikom, co dziato sie na poprzednim spotkaniu i w jaki sposéb jest ono powigzane
z aktualnym. Zazwyczaj nalezy zaplanowa¢ na to 10 min, przy czym wyjatek stanowi tu
pierwsze spotkanie, poniewaz we wprowadzeniu trzeba woéwczas omowi¢ wiecej zagadnien.

» Pytanie o samopoczucie: Nalezy zapyta¢ uczestnikéw, jak sie czuja i czy maja jakies
przemyslenia/pytania zwigzane ze szkoleniem/warsztatami. Mozna poprosi¢ uczestnikow o
zapisanie na czacie, jak sie czujg, przy uzyciu jednego stowa (jezeli jest to sesja online) lub o
wyrazenie swojego samopoczucia jednym stowem (jezeli jest to spotkanie tradycyjne).

Aktywnosci pobudzajace (energizery)

Przeprowadzaj te energizery, ktére znasz i lubisz. Energizery powinny by¢ krétkie, a wiec

trwac okoto 5-10 minut i wigza¢ sie z aktywnoscia fizyczna uczestnikéw. Jednym z prostych
sposobdéw na tatwy energizer, ktéry mozna wykorzystywac wielokrotnie, jest ,satatka owocowa”.
Wybiera sie kilka owocéw (jabtko, banan itp.). Kazdemu uczestnikowi przypisuje sie jeden owoc.
Gdy poziom koncentracji spada, mozna wywota¢ dany owoc (np. jabtko), a wtedy wszystkie
jabtka musza sie przesigé¢. Na hasto ,satatka owocowa” miejsca zmieniajg wszyscy uczestnicy
(wszystkie owoce). Niewielka zmiana perspektywy jest naprawde przydatna. Mozna réwniez
zastosowac gre w wezet z rak® lub — w przypadku szkolen online — fitness dtoni*.

Podsumowanie

Na koniec kazdej sesji nalezy zaplanowac 15-minutowe podsumowanie. Mozna je przeprowa-
dzi¢ w dowolny sposdb, jednak nie nalezy go pomija¢, gdyz pozwala ono uczestnikom powie-
dzie¢, czego dowiedzieli sie podczas sesji i czy panowata dobra atmosfera. Jednag z mozliwosci
jest zastosowanie metody 4F (Facts, Feelings, Findings, Future)®, czyli fakty, uczucia, ustalenia
i przysztos¢, do ktérej mozna wykorzystaé aranzacje grupy z ostatniej aktywnosci (cata

grupa w kregu lub mate grupy). Jezeli uczestnikéw jest wielu, nie trzeba prosi¢ wszystkich

o odpowiedz. Popro$ uczestnikow, by podali jakies fakty na temat sesji (bez interpretacji), a
nastepnie zapytaj, jak sie czuja. Nastepnie zapytaj, czego sie dowiedzieli/co odkryli, co wynosza
z tej sesji.

Mate grupy

W szczegdtowych opisach sesji wielokrotnie pojawi sie sugestia pracy w matych grupach. W
zaleznosci od wielkosci grupy szkoleniowej i czasu najlepiej, by mate grupy liczyty ok. 3—-4
osoby, poniewaz przy takiej liczebnosci kazdy moze aktywnie uczestniczyé w pracy grupy.
Jezeli brakuje czasu, grupy moga by¢ wieksze. Nalezy tez zadecydowag, czy na potrzeby
kazdego éwiczenia beda tworzone nowe grupy czy grupy beda pracowa¢ w tym samym
sktadzie kilka razy. Przedstawiamy pewne sugestie, ale to od prowadzacego szkolenie zalezy,
jak chce ksztattowaé dynamike i przebieg ses;ji.

3 https://www.wikihow.com/Play-the-Human-Knot-Game
4 https://[www.youtube.com/watch?v=r2tBH_XyeJc
5  https://scoutship.scout.org/handbook/active-review-cycle/


https://www.wikihow.com/Play-the-Human-Knot-Game
https://www.youtube.com/watch?v=r2tBH_XyeJc
https://scoutship.scout.org/handbook/active-review-cycle/
https://www.wikihow.com/Play-the-Human-Knot-Game
https://www.youtube.com/watch?v=r2tBH_XyeJc
https://scoutship.scout.org/handbook/active-review-cycle/
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Podczas wiekszosci szkolenia potrzebne beda standardowe materiaty szkoleniowe:

Activist « flipczarty

Network « tablice d.o pisania
» karteczki samoprzylepne
20-godzinny *  markery
program * markery do tablic
szkoleniowy « markery dla uczestnikow

» dtugopisy dla uczestnikow

* taSma papierowa

+ biate kartki A4 (kartki kolorowe, stosownie do potrzeb)
« Zoom

+  Wirtualna tablica (Miro lub podobna)

Jezeli potrzebne jest co$ jeszcze, zaznaczamy to w opisie danej sesji. Jezeli w czasie sesji
korzysta sie z arkuszy pracy lub dodatkowych materiatéw drukowanych lub cyfrowych, znajduja
sie one w folderze ,Additional materials®.

7 6 https://drive.google.com/drive/folders/InWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf



https://drive.google.com/drive/folders/1nWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLsIhbhF7SEf
https://drive.google.com/drive/folders/1nWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLsIhbhF7SEf
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Twoj aktywizm.
Wprowadzenie do
aktywizmu
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Kontekst

Czas trwania: 120 minut

Cele

* Poznaj uczestnikéw grupy;

* Przedstaw przebieg szkolenia Activist Network;

* Nakresl podstawy i wspdlne rozumienie pojecia ,aktywizm?”;

* Przeprowadz ¢wiczenie polegajace na samoocenie wiedzy dotyczacej aktywizmu i
kampanii.

Opis

Pierwszym krokiem jest ustalenie w grupie podstaw do dalszych dyskusji. Nalezy wspdlnie
zgtebi¢ definicje aktywizmu i zaangazowania obywatelskiego, jak réwniez podzieli¢ sie przemy-
§leniami i zrozumie¢, w jaki sposéb i gdzie uczestnicy sg aktywni, jako obywatele w kontekscie
wtasnego zycia. Jest to dobra okazja, by zrozumie¢ i skonceptualizowac zakres kolejnych 9 sesji
szkoleniowych.

Przeprowadzimy tez wstepng samoocene, by zrozumie¢ poziom pewnosci, zdolnosci oraz luki
w wiedzy dotyczacej aktywizmu. Dzieki temu uczestnicy zrozumieja, w jaki sposéb kolejne

9 sesji moze mie¢ zastosowanie do ich indywidualnej sytuacji. Taka samoocena postuzy
ustaleniu poczatkowego poziomu wiedzy i zrozumienia zaangazowania obywatelskiego.

Metodyka krok po kroku

Krok 1 (25 min.) Wprowadzenie i powitanie;

+ (5 min.) Przedstawienie programu szkoleniowego i jego przebiegu (zob. powyzej);

+ (3 min.) Przedstawienie celéw szkolenia i sesji (zob. powyzej);

+ (3 min.) Przedstawienie zespotu trenerow;

+ (14 min.) Popro$ uczestnikéw, by sie przedstawili, odpowiadajgc na nastepujgce pytania:
+ Jak masz na imie?
+ Co robisz (studia/praca)?
* Czy masz dosSwiadczenia zwigzane z aktywizmem?

+ (online — jezeli jest mato czasu, popros, by napisali odpowiedzi na czacie).

»nwn @ m|4 |0 | Z




MI Krok 2 (20 min.) Gra zapoznawcza.
LV

Opcja 1: Gra w niewykonalna misje

Daj uczestnikom zestaw zadan, ktére majg wykonaé wspodlnie w krétkim czasie. Gdy czas

Activist dobiegnie konca, popros, by przedstawili rezultaty.
Network Przyktadowe zadania:
20-godzinny

» Zrobi¢ wspbdlne selfie;

» Napisa¢ haiku o aktywizmie;

* Policzy¢, iloma jezykami moéwiag osoby z danej grupy;

» Zastanowi¢ sig, co mozna robi¢ za darmo w okolicy, w ktérej odbywa sie szkolenie.

program
szkoleniowy

Wskazéwka: Zawsze nalezy wyznaczy¢ wiecej zadah niz grupa jest w stanie zrobi€, wykaz sie
kreatywnoscia!

Opcja 2: 2 informacje prawdziwe i 1 falszywa

Kazdy powinien poda¢ 3 informacje na swoj temat, z ktérych dwie sa prawdziwe, a jedna jest
fatszywa lub dotyczy kogos$ innego. Popros kazdego uczestnika o wypowiedzenie tych trzech
rzeczy, a pozostatych, by zgadli, ktéra informacja jest ktlamstwem. W przypadku szkolenia online
mozna poprosi¢ o wpisanie odpowiedzi na czacie.

O Krok 3. (15 min.) Co wiesz na temat aktywizmu?

+ Formularz samooceny (czes€ 1);

* Najlepiej bytoby przettumaczy¢ pytania na jezyk, w ktérym prowadzone jest szkolenie, i
skorzysta¢ z formularzy Google” (lub podobnego narzedzia), co pozwoli zebra¢ odpowiedzi,
by poréwnac je z koAcowa samooceng przeprowadzang podczas sesji nr 10 i udokumen-
towaé¢ w cyfrowej formie.

Pytania do samooceny

Ustosunkuj sie do ponizszych stwierdzen, postugujac sie skala od 1do 5, gdzie 1 oznacza ocene
najnizszg, a 5 najwyzsza.

1. Znam tematyke aktywizmu.
2. Aktywnie uczestnicze w zyciu spoteczenstwa.
3. Wiem, jakie sg moje wartosci i jakie tematy sa dla mnie wazne.
4. Wiem, czym sa zainteresowane strony i jestem w stanie okresli¢ je w mojej spotecznosci.
5. Potrafie zadba¢ o wtasne potrzeby i potrzeby grupy, z ktéra pracuje.
6. Znam rézne taktyki prowadzenia kampanii.
7. Mam Swiadomos¢, ze tworzenie kampanii wymaga czasu.
8. Rozpoznaje dobry przekaz, ktéry motywuje mnie do dziatania.
9. Znam pojecie ,polaryzacja”
. 10. Wiem, ze przy zarzadzaniu kampania ludzie moga mie¢ rézne role.

7  https://www.google.com/forms/about/

»nwn @ m|4 |0 | Z
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1. Jestem zmotywowany/zmotywowana, by zmieni€ co$ w swojej spotecznosci.
12. Pojecie aktywizmu jest dla mnie jasne.
13. Jestem w stanie tworzy¢ kampanie razem z innymi zwolennikami danej rzeczy.

Krok 4. (15 min.) Czym jest aktywizm?

» Burza mézgdéw

» Popro$ uczestnikéw, by zastanowili sig, czym jest aktywizm lub jakie stowa kluczowe kojarza
im sie z aktywizmem i zbierz odpowiedzi na filpczarcie/ internetowej tablicy interaktywne;j;

* Przed zapisaniem danej rzeczy na tablicy upewnij sie, ze wszyscy rozumiejg, co zostato
powiedziane; jezeli zauwazysz watpliwosci, postaraj sie sparafrazowac to prostszymi
stowami;

» Nie pro$ o podawanie definicji, a jedynie pewnych koncepcji lub stéw kluczowych;

* Po burzy mézgéw przedstaw definicje, przy czym zapewnij, ze akceptowalna jest w sytuacja,
w ktérej mozna mie¢ podobne lub odmienne opinie, poniewaz aktywizm to doswiadczenie
osobiste, zalezne od kontekstu i indywidualnej sytuacji konkretnej osoby, ktére rézni sie w
zaleznosci od etapu zycia uczestnikéw.

Przyktadowe definicje aktywizmu

Aktywizm (lub rzecznictwo) obejmuje dziatania na rzecz promowania reform spotecznych,
politycznych, gospodarczych lub zwiazanych z ochrona srodowiska, blokowania ich, kierowania
nimi lub ingerowania w nie, z mysla o doprowadzeniu do zmian w spoteczenstwie, ktére maja
stuzy¢ dobru ogotu®.

Moja definicja aktywizmu to... praktyka rozwiazywania problemu, dowolnego problemu, przez
podwazanie stanowiska oséb u wiadzy (Anjali Appadurai, Climate Justice Activist)’.

Aktywizm oznacza kolektywne dziatanie na rzecz zmiany kreowanej oddolnie (Activist
handbook)®.

Krok 5 (30 min.) Zadanie — Historia bohatera lub historia ofiary

Przeprowadz ¢wiczenie opisane w materiale ,Understanding the story you unconsciously hold
about yourself as an activist”". Zadanie jest skierowane do aktywistéw dziatajagcych w dziedzinie
ochrony srodowiska, ale moze by¢ tatwo zaadaptowane do innych kontekstow. Celem jest to,
aby uczestnicy zaczeli zastanawia¢ sie nad wtasng opowiescia i mysle¢ nieszablonowo.

Powinni

1. zaznaczy¢ zdania, ktére sa prawdziwe w ich przypadku;

2. omowic narracje bohatera i ofiary;

3. wspdlnie odpowiedzie¢ na pytania do autorefleks;ji.
8  https://enwikipedia.org/wiki/Activism

9  https://www.youtube.com/watch?v=zDVA7r7r0d0

10 https://activisthandbook.org/theory/what-is-activism

1 https://www.youthforum.org/activism-inside-out/understanding-the-stories-you-unconsciously-hold-about-yoursel-
f-as-an-activist
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Krok 6 (15 min.) Podsumowanie

» Zapytaj uczestnikéw, jakie sg ich wrazenia po poprzednim zadaniu;

+ Po tej kolejce zapytaj o 2 rzeczy, ktorych sie dzisiaj nauczyli (w zaleznosci od tego, ile jest
czasu i na ile rozmowna jest grupa, mozna przeprowadzi¢ to zadanie w kregu lub z uzyciem
karteczek samoprzylepnych (mozna przeprowadzi¢ to zaréwno online, jak i offline).

Przygotowanie i materiaty

Na potrzeby tej sesji dobrze bytoby zapewni¢ materiaty wizualne, takie jak PPT/Miro itp.,
papier do flipczarta, markery, kartki do pisania dla uczestnikéw (jezeli nie sa dostepne laptopy/
telefony).

Krok 5 nalezy dostosowac¢ tak, aby zajat tacznie 30 minut. Proponowane zadanie w wers;ji
oryginalnej jest pomyslane jako zadanie indywidualne i nie przewidziano w nim ograniczeh
czasowych.

Materiaty dodatkowe

*  What can you do to change things?”?
» Ladder of participation®™
» Activist handbook™

Wskazowki dla trenerow

Mozesz spokojnie pomija¢ pewne kroki sesji lub dokonywaé zmian w proponowanych
zadaniach, o ile tylko zrealizujesz cele danej ses;ji.

12 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-1/what-can-you-do-to-change-things/what-can-you-do-to-chan-
ge-things-2/

13 https://www.trainerslibrary.org/ladder-of-youth-participation/

14 https://activisthandbook.org/theory/what-is-activism
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Dlaczego nam sie chce?

Czas trwania: 120 minut

Cele

+  Zrozum dlaczego ,Dlaczego?” (cel) ma znaczenie;

* Poznaj wartosci uczestnikow;

* Przedstaw wizualnie koncepcje zmiany, jaka majg uczestnicy;
* Przetéz pomysty na stowa;

+ Dziel sig pomystami i pogladami z innymi uczestnikami.

Opis

Podczas sesji 1 analizowalismy pojecie ,,aktywizm”. Sesja 2 jest poswigecona analizie waszego
celu. Wazne jest, by zrozumie¢, jakie zagadnienia sag dla was istotne, jak sie ze soba wiaza,
w jaki sposbb wyrazi¢ swoj sposdb myslenia o pewnych sprawach, jak rozumie¢ i badac¢ to,
0 co toczy sie gra, w jaki sposéb decydowac, ktore rozwigzania popiera¢, a takze jak zebra¢
wszystkie mysli w catosci, nada¢ ksztatt celowi i odkry¢ kierunek, w ktérym zmierzacie.

Metodyka krok po kroku

Krok 1 (10 min.) Wprowadzenie i powitanie

Krok 2 (15 min.) Dlaczego wazne jest, by mieé cel

*  Wyjasnij, ze jezeli przedstawia sige jasny cel projektu lub kampanii, ludzie wokét beda mogli
sie z nim utozsamic¢ i beda bardziej sktonni stuchac¢ i wigczy¢ sie do dziatanh;

» Sugerujemy, by zaprezentowac to, co powiedziat Simon Sinek w wystapieniu ,Start with
why -- how great leaders inspire action”®, i sktoni¢ uczestnikéw, by pomysleli o sytuacjach,
w ktérych ktos zakomunikowat im ,dlaczego” i o takich, w ktérych tak sie nie stato. Mozna
przeprowadzi¢ na ten temat dyskusje w grupie, korzystajac z nastepujacych pytan pomoc-
niczych:

+ Jak reagujecie, gdy kto$ jasno komunikuje wam ,dlaczego”?

+ Czy istnieje réznica miedzy szkoleniem, na ktérym przedstawiono jasno plan, a zajeciami
w szkole/na uczelni, ktére nie maja jasnego celu i trzeba ,taczy¢ kropki” w miare postepu
zajec? W ktérym przypadku jestescie bardziej zmotywowani, by stuchaé?

o

https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF_VuA&ab_channel=TEDxTalks
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Kiedy po raz ostatni szukaliscie w Internecie wskazéwek, jak co$ zrobié¢ (tutorial)? Czy
stuchaliScie materiatu od poczatku czy najpierw sprawdziliScie, czy jest tam rozwigzanie
waszego problemu lub jaki jest cel kohcowy, a dopiero potem stuchaliécie ponownie od
poczatku?

Krok 3 (65 min.) Znalezienie wtasnego , dlaczego”

3.1 (20 min.) Tworzenie mapy wartosci

Kazdy uczestnik dostaje arkusz wartosci;

Popros o zapoznanie sie z nim i zaznaczenie wartosci, ktére brzmiag przynajmniej troche ok i

sa chociaz troche wazne dla danej osoby (instynktownie);

Gdy uczestnicy skofczg, popros o wybranie potowy z zaznaczonych wartosci i zastano-

wienie sig, czy te, ktére brzmig podobnie, rzeczywiscie sa podobne (uczestnicy moga

zacza¢ wykonywac druga czes¢ zadania w dowolnym momencie, w zaleznosci od tego,
kiedy skoncza poprzednie polecenie);

Powtérz poprzedni krok;

Teraz uczestnicy powinni mie¢ nie wiecej niz 5-20 wartosci;

Popros, by wybrali 2—3 najwazniejsze i maksymalnie 5 naprawde waznych.

* Propozycja zadania domowego: Okreslcie hierarchie kilku wartosci, ktére pozostaty.
Trudno powiedzie¢, co jest wazniejsze, gdy do wyboru ma sie przyktadowo rodzine i
przyjaciét. Aby podja¢ decyzje, mozecie wyobrazi¢ sobie scenariusz, w ktérym dwie
wartoéci sg sprzeczne (np. musicie wybieraé miedzy udziatem w 25. urodzinach najlep-
szego przyjaciela a udziatem w 50. urodzinach rodzica, ktére odbywaja sie tego samego
dnia). To trudne éwiczenie, ale jezeli je wykonamy, bedziemy w stanie szybciegj i lepiej
podejmowac decyzje w oparciu o wartosci, gdy bedzie to konieczne, i nie bedziemy
mieé poczucia winy lub odczuwaé presji przy dokonywaniu wyboru, poniewaz bedziemy
wiedzie¢, dlaczego wybieramy to, co wybieramy, nawet jezeli byta to trudna decyzja.

3.2 (5 min.) O co toczy sie gra

Popros uczestnikéw, by pomysleli samodzielnie i zapisali, co bytoby zagrozone, gdyby

te wartosci zostaty odrzucone przez nich lub przez spoteczefstwo ogétem. Co ulegtoby
zmianie? Jak wptynetoby to na wasze zycie i zycie ludzi wokét was? Jak wptynetoby to na
najbardziej bezbronne osoby w waszej spotecznosci?
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3.3 (20 min.) Odnalezienie swojej wizji zmiany

* Przeprowadz ¢wiczenie opisane w materiale ,Finding your vision for change™;

+ Powiedz uczestnikom, ze aby odpowiedzie¢ na te pytania, moga pomysle¢ o poprzednich
¢wiczeniach;

» Sugerujemy, by uczestnicy zapisali swoja wizje.

3.4 (20 min.) Wybér zagadnienia i wyartykutowanie go

* W tej czesci mozna opierac sie na éwiczeniu opisanym w materiale ,Working out what
issues you care about and what change you'd like to see""”;

« Opisz (na przyktadach) réznice miedzy problemem a zmiana, ktérej sie oczekuje
(zob. artykuty ponizej);

» Uczestnicy zastanawiajag sie nad tym, jakiej zmiany oczekuja; moga pracowaé w parach i
kwestionowaé wzajemnie swoje pomysty;

» Jezeli czas na to pozwoli, moga dopracowac swoje problemy i zmianeg; w tej czeSci mozna
potfaczy¢ ze soba dwie pary, tak by uczestnicy pracowali w grupach czteroosobowych.

Krok 4 (15 min.) Dzielenie sie historia

« Kazdy ma okazje (o ile czas pozwoli), by podzieli¢ sie swojg krotka ,historig”:
* 1-3 wartosci, ktére sa dla mnie najwazniejsze;
+ O co bedzie toczyé¢ sie gra, gdy porzucimy te wartosci (jedno zdanie);
* Co jest problemem, ktéry mnie zajmuje, i jakiej matej zmiany oczekuje.

Krok 5 (15 min.) Podsumowanie

» Zgodnie z opisem zawartym w czeéci ,Informacje ogélne” w sekcji ,Podsumowanie”.

16 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-1/what-can-you-do-to-change-things/finding-your-vision-for-
-change/

17 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-1/what-can-you-do-to-change-things/working-out-what-issues-
-you-care-about-and-what-change-youd-like-to-see/
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I Przygotowanie i materiaty
Lk

Nalezy wydrukowaé (lub przygotowaé do wykorzystania online) ,arkusz wartosci”, ktory
znajduje sie w folderze z materiatami dodatkowymi'®. Sugerujemy réwniez, by uwaznie przeana-

Activist lizowaC nastepujace materiaty, ktére sg wykorzystywane i wspomniane w powyzszym tekscie.
Network ) ) -
» Working out what issues you care about and what change you'd like to see';
20-godzinny « Finding your vision for change?®.
program

szkoleniowy

Wskazowki dla trenerow

Przy tworzeniu mapy warto$ci wazne jest, by na koniec nie byto ich zbyt wiele (gdy uczestnicy
nie moga sie zdecydowac) lub zbyt mato (np. jedynie wartosci wspolne dla wielu ludzi, takie
jak rodzina, przyjaciele...). Dzigki temu mozna rozmawia¢ o tym, jaka zmiana jest wazna dla
uczestnikow, ale nie dla kazdego (zréwnowazony rozwdj, rownose...)

18  https://drive.google.com/drive/folders/InWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf

. 19  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-1/what-can-you-do-to-change-things/working-out-what-issues-
-you-care-about-and-what-change-youd-like-to-see/

20 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-1/what-can-you-do-to-change-things/finding-your-vision-for-
-change/
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Okreslenie zainteresowanych stron
Czas trwania: 120 minut

Cele

» Stwodrz mape zainteresowanych stron, ktére majg wptyw na wybrany problem;

+  Dowiedz sig, jak r6zne zainteresowane strony moga wspiera¢ twoja sprawe;

* Przygotuj kilku przyktadoéw pokazujacych, jak komunikowa¢ sie z zainteresowanymi
stronami, by osiggnaé wiasne cele.

Opis

Nie jestes jedynym zawodnikiem w tej grze, a zmiana Swiata w pojedynke nie jest mozliwa.
Dowiedz sig, kto co robi w sprawach, ktére sa dla ciebie wazne i w jaki sposéb te osoby
wywieraja wptyw na rzeczywistos¢. Dowiedz sig, jakie problemy majg cztonkowie twojej
spotecznosci, poznaj inspirujace przyktady sukcesu ludzi wcielajacych swoje pomysty w zycie w
ramach proceséw demokratycznych i zrozum, gdzie sytuujesz sie w zmieniajagcym sie krajo-
brazie zagadnienia, ktére cie pasjonuje.

Metodyka krok po kroku

Krok 1. (10 min.) Wprowadzenie i powitanie

Krok 2. (10 min.) Porcja wiedzy

Masz okreslony problem, w zwigzku z ktérym chcesz podjac dziatanie. Na szczescie nie jeste$
jedyna osobg na $wiecie, dla ktérej jest to wazne. Zamiast zaczyna¢ od zera postaraj sie dowie-
dzie¢, kto jeszcze dziata w tej samej sprawie w twojej okolicy. Wasze wspodlne starania moga
przynies¢ lepszy efekt i mie¢ wieksze znaczenie niz dzianie w pojedynke. Ponadto mozesz
skorzysta¢ z wiedzy i doSwiadczenia innych, dzigki czemu nie bedzie trzeba dochodzi¢ do
wszystkiego samodzielnie od nowa.

Na dobry poczatek mozesz czerpac inspiracje od Tammy Day?, ktéra opowiada, jak wazne
jest budowanie sieci kontaktoéw i powigzan w obrebie spotecznosci, aby méc dziata¢ dla dobra
ogdbtu. Wyjasnia ona, ze kluczowy dla postepdw spotecznosci jest kapitat spoteczny, ktory

jest siecia relacji i dobrej woli cztonkdéw spotecznosci. Przedstawia tez kilka sposobdéw na
budowanie relacji i wiezi, takich jak swoboda przedstawiania sig, budowanie reputacji osoby,

21  https://www.nebcommfound.org/news/build-your-social-capital-and-build-your-community/
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na ktoérej mozna polegac¢ i ktéra ciezko pracuje, otwarto$¢ na innowacje, koncentracja na
potrzebach spotecznosci, wyrazanie wdziecznosci, odwdzieczanie sie za przystugi i zapraszanie
innych do uczestnictwa. W tekscie podkreslono, ze budowanie relacji i kapitatu spotecznego
wymaga czasu, ale koniec koAcédw prowadzi do ograniczenia tar¢ wewnetrznych, lepszej
wspodtpracy i wiekszego sukcesu w rozwigzywaniu probleméw spotecznosci.

Krok 3 (90 min.) Zainteresowane strony

Zainteresowane strony to ludzie/grupy/organizacje, na ktére projekt/inicjatywa/polityka/organi-
zacja ma pozytywny lub negatywny wptyw. Chodzi zatem o kazdego dotknietego dana sytuacja,
niekoniecznie bezposrednio. Od teraz do podsumowania bedziemy pracowa¢ w grupach. Przez
cata sesje mozna pracowaé w tych samych grupach, o ile pézniej dana grupa bedzie dziataé¢
razem przy projekcie lub jezeli ma podobne pomysty. Zadania sg skonstruowane tak, ze rezultat
jednego zadania wykorzystuje sie w kolejnym.

3.1 (15 min.) Kim oni s3?

Najpierw musimy poszerzy¢ horyzonty. Czy wiemy, kim sg potencjalne zainteresowane strony,
ktére maja zwigzek z nasza misja? Gdzie zacza¢ ich szukac? Mozecie wpisaé problem zwigzany
ze swoja spotecznoscig w wyszukiwarke, poszuka¢ informacji w mediach spotecznosciowych,
na serwisach z wiadomosciami, zada¢ pytanie w mediach spotecznosciowych itp. Poswieccie
kilka minut, by w matych grupach najpierw wyjasni¢ pozostatym osobom z grupy swoja misje,

a nastepnie pomozcie sobie wzajemnie znalez¢é mozliwie wiele zainteresowanych stron. Nie
ograniczajcie sie. Prawdopodobnie wasz pomyst ma wptyw na wiecej oséb niz wam sie wydaje.
Nie zapomnijcie wszystkiego zapisac.

3.2 (25 min.) Okreslenie zainteresowanych stron

Skoro juz znacie pewne zainteresowane strony, nalezy oceni¢, na ile jest prawdopodobne, ze
pomoga wam one osiggnaé wasze cele i w jakim stopniu moga pomoéc. W tym celu nalezy
wykonaé ¢wiczenie ,Mapping your community”?2,

3.3 (10 min.) Wybér

Skoro okresliliscie swoje zainteresowane strony, podejmijcie decyzje, z kim chcecie sie
skontaktowag, zeby sprawdzi¢, czy mozecie sobie wzajemnie pomaéc. Zacznijcie w prawym
gbérnym rogu narzedzia, z ktérego korzystalismy w poprzednim éwiczeniu, i zakreslcie kilka
zainteresowanych stron kétkiem lub podkresicie markerem. Byé moze s3g to gtébwnie potencjalni
partnerzy, ale nie zapominajcie o przeanalizowaniu, czy byé moze pewien potencjat kryje sie tez
w prawym dolnym rogu. Nie zapominajcie o éledzeniu tego, co w trakcie waszej kampanii robia
strony z lewego gérnego rogu.

22  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/mapping-your-community/
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3.4 (20 min.) Jak moga poméc?

Kazdy uczestnik zapisuje w ciszy jak najwiecej przyktadéw pokazujacych, w jaki sposéb
wybrane zainteresowane strony mogtyby pomaéc. Nastepnie nalezy oméwié to w grupach lub z
osoba o podobnych pomystach i zapisac.

3.5 (20 min.) Komunikacja

Na podstawie analizy przeprowadzonej w poprzednim ¢wiczeniu wiecie teraz, kto ma wole i
moc, zeby wam pomoéc. Macie tez pewne pomysty, jak mogliby oni wam poméc w osiggnieciu
waszych celéw. To, co wazne dla was, jest prawdopodobnie wazne rowniez dla nich. Napiszcie
list, w ktérym najpierw wyjasnicie, co jest dla was wazne i gdzie dostrzegacie problem z tym
zwigzany w waszej spotecznoséci. Nastepnie wyjasnijcie, co podoba sie wam w ich pracy i w jaki
sposdb wigze sie to z waszag misja. Na koniec zapiszcie, gdzie widzicie pole do wspbtpracy i
wzmochienia sie nawzajem oraz dlaczego uwazacie, ze to pomogtoby zmieni¢ swiat na lepsze.
Efektem tego bedzie list, ktéry mozecie wysta¢ do kogos, o kim wiecie, ze moze poméc
uczyni€ swiat lepszym miejscem.

Krok 4. (10 min.) Podsumowanie
+ Zgodnie z opisem zawartym w czeéci ,Informacje ogélne” w sekcji ,Podsumowanie”;

+ Pamietaj by zapytaé, w jaki sposdb uczestnicy zamierzaja wykorzystac list i popros, by
opisali to mozliwie konkretnie.

»nwn @ m|4 |0 | Z
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Przygotowanie i materiaty

Nalezy przygotowaé (lub wydrukowaé z materiatéw dodatkowych?®) ,mape mocy”, z ktérej
beda korzysta¢ uczestnicy. Dodatkowe przydatne informacje i éwiczenia wykorzystane powyzej
mozna znalez¢ tutaj:

» Build your social capital and build your community?* ; autorka: Tammy Day
»  Working together to achieve change: Why make change together??®

»  Who is campaigning on your issue??¢

* Mapping your community?’

Wskazowki dla trenerow

W szkoleniu moga braé udziat grupy oséb chcacych juz od poczatku wspdlnie pracowaé nad
jednym pomystem lub niezwigzane ze soba osoby. Najlepiej, aby w kazdej matej grupie byto
co najmniej 3 uczestnikéw. W tym celu mozna potaczy¢ osoby, ktére maja podobne pomysty i
moga sie wspiera¢ w catym procesie.

23  https://drive.google.com/drive/folders/INnWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf

24 https://www.nebcommfound.org/news/build-your-social-capital-and-build-your-community/

25 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/working-together-to-achieve-change-why-make-change-to-
gether/

26  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/who-is-campaigning-on-your-issue/

27  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/mapping-your-community/
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Doceniaj to, co robisz
Czas trwania: 120 minut

Cele

» Zastanow sie nad podstawowa potrzeba troski o siebie;
« Zrozum, czym jest dobrostan i dlaczego wazne jest, by dba¢ o siebie/grupe.

Opis

Jestescie aktywistkami i aktywistami, ale mozecie dziata¢ skutecznie tylko, gdy zadbacie

o siebie i osoby wokot was. Zmeczenie aktywistow to realne zjawisko, ktére wptywa na nas
wszystkich. Brak postepédw w walce o stuszng sprawe to trudne doswiadczenie, wiec posta-
rajmy sie zrozumie¢, jak mozemy mierzy¢ sukces oraz nagradzac siebie i innych, gdy doko-
nujemy czego$ przetomowego, a takze upewnijmy sie, ze rozumiemy, w jaki sposéb presja roli
aktywistki/aktywisty wptywa na nas i na innych.

Metodyka krok po kroku

Krok 1. (10 min.) Wprowadzenie i powitanie

Krok 2. (15 min.) Refleksja indywidualna

1. Popros uczestnikéw o liste warunkéw, ktére musza by¢ spetnione, by czuli sie dobrze i byli
produktywni podczas codziennych czynnosci — w szkole/pracy/w czasie wolnym/podczas
wolontariatu itp.;

2. Popro$ ich o zapisanie tego na kartce/ w narzedziach cyfrowych.

Krok 3. (30 min.) Praca w matych grupach

Popros uczestnikéw o dyskusje w matych grupach i odpowiedz na pytania:

* Czym jest dobrostan i troska o siebie?

* Czy jest grupowa troska o siebie?

+ Jaki ma to zwigzek z aktywizmem?

« Co mozemy zrobi€, by zatroszczy¢ sie o siebie, bedac aktywistka/aktywistg?

»nw @ m|4 |0 | Z
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Krok 4. (25 min.) Prezentacja wynikéw dyskusji w matych
grupach

Kazda grupa powinna zaprezentowa¢ rezultaty dyskusji (maks. 3 min. na grupe). Po prezentacji
zapytaj uczestnikéw, na ile ich dyskusja wigze sie z listami warunkoéw, ktére przedstawili na
poczatku ses;ji.

Krok 5. (25 min.) Porcja wiedzy teoretycznej o kulturze grupy,
sposobach na prowadzenie dobrych spotkan i podejmowaniu
decyzji w grupach

Sugestie, w jaki sposéb ustrukturyzowaé wiedze teoretyczna i poruszyé 3 tematy, co moze
zaowocowac oszczednoscia czasu, energii i motywacji.

Wiedza dotyczaca kultury grupy

» Jaka jest wasza ,kultura grupy”? Kazda grupa, w tym rodzina, organizacja i zbiorowos$¢, ma
swoja kulture dominujaca;

*  Wazne jest, by przyszte aktywistki i przyszli aktywisci wiedzieli, ze nie sg sami i moga lepiej
zmienia¢ $wiat, jezeli beda dziata¢ razem (wiecej na ten temat w sesji 7), co oznacza, ze
beda musieli dziata¢ w grupach/zespotach;

+ Grupy/zespoty przechodza okreslone etapy — faze formowania, burzy, stabilizacji, duzej
efektywnosci i zamkniecia — znane jako etapy rozwoju grupy Tuckmana?;.

+ Gdy tworzy sie nowa grupe lub nawet pracuje w ugruntowanych grupach, potrzeba czasu,
by porozmawia¢ ze wszystkimi jej cztonkami i oméwi¢, jaka kulture grupy chcecie wspélnie
tworzy¢. Aby lepiej przeprowadzi¢ te dyskusje, mozna kierowaé sie prostym procesem
ztozonym z pieciu krokéw:

+  Pomysl o éwiczeniu, ktére pozwala wejs¢ w przestrzeh grupy. Moze by¢ to gra lub co$
zabawnego, co pomaga w przetamaniu lodéw;

» Popro$ kazda osobe, by pomyslata o jakiejs chwili, gdy czuta sie mile widziana i czuta sie
czescia grupy, w ktérej mogtaby sie rozwija¢;

+ Zbierz wszystkich i popros, by podzielili sie wspomnieniem, ktére przyszto im do gtowy;

* Popros uczestnikédw, by w matych grupach zastanowili sie nad tym, co ustyszeli. Jakie
gtébwne zasady maja by¢ przestrzegane w grupie?

* Popro$ uczestnikéw, by podzielili sie tym, jak ich zdaniem przebiegta rozmowa i ustalili,
jaka powinna by¢ kultura grupy.

» Gdy ustalicie kulture grupy, nalezy zadba¢ o to, by kazdy zobowiazat sie do praktykowania
ustalonych zasad. Wiecej materiatdbw mozna znalez¢ na stronie poswieconej kulturze

grupy?.

28 https://en.wikipedia.org/wiki/Tuckman%27s_stages_of_group_development
29  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/group-culture/
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Wiedza o prowadzeniu dobrych spotkan

Zapytaj uczestnikéw, czego potrzebuja. Najlepszym sposobem na zapewnienie, aby

spotkanie stuzyto zaspokojeniu potrzeb wszystkich oséb w nim uczestniczacych jest

zapytanie, czego te osoby potrzebuja. Mozna wysta¢ e-mail lub ankiete przed data

spotkania. Uczestnicy moga da¢ zna¢, czy potrzebuja czasu na zastanowienie sig, ttuma-

czenia na jezyk migowy, ttumaczenia na inny jezyk, dostepnosci dla oséb o ograniczonej

sprawnosci ruchowej itp. Swietnym pomystem jest wyznaczenie facylitatora spotkania

i dopilnowanie, aby przebiegato ono zgodnie z harmonogramem czasowym i porzadkiem.

Wskazéwki dotyczgce dobrej organizacji spotkan online:

+ Ma by¢ krétko (maksymalnie godzina);

» Nalezy wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za sprawy techniczne, np. przydziat do
Lpokojéow” i wpuszczanie uczestnikéw na spotkanie;

* Prezentacje powinny by¢ krétkie, a materiaty do czytania rozestane wczesniej, jezeli do
przekazania jest duzo informacji;

*  Warto korzysta¢ z oddzielnych pokojéw do pracy w mniejszych grupach, tak by kazdy
miat okazje by zabra¢ gtos;

*  Warto eksperymentowac z interaktywnym powerpointem lub tablicami interaktywnymi
(np. jamboard), aby mozna byto przeprowadzi¢ wirtualng burze mézgow.

Wiecej materiatdbw mozna znalez¢ na stronie poSwieconej dobrej organizacji spotkah

online®°.

Wiedza na potrzeby procesu decyzyjnego w grupie

Podejmowanie decyzji nie jest tatwe, nawet jezeli grupie przySwieca ten sam cel. Nalezy
wdrazac otwarty proces decyzyjny, ktéry pozwala na osiggniecie rbwnowagi miedzy
podejmowaniem decyzji w drodze konsensusu a podejmowaniem mniejszych decyzji przez
poszczegblne osoby odpowiedzialne za dane aspekty kampanii;

Podejmowanie decyzji w drodze konsensusu ma miejsce, gdy decyzja zapada, gdy zaakcep-
tuja ja wszyscy cztonkowie grupy. Pomaga to grupie dzieli¢ sie wladza, pozwala budowaé
silng wspodlnote i podejmowac lepsze decyzje dzieki uwzglednieniu opinii kazdej osoby;
Podejmowanie decyzji wiekszoscig gtosdw ma miejsce, gdy na dana rzecz zgadza sie
wiekszos€ osdb. Moze byé to pomocne, gdy pewne zagadnienia wywotuja silng polaryzacje
i sg kontrowersyjne. Ustalenie wspoélnego stanowiska jest wazne, ale jezeli kilka oséb o
zdecydowanych pogladach blokuje grupe przed posuwaniem sie naprzéd, wéwczas decy-
dowanie wigkszoscig gtoséw moze byé dobrym rozwigzaniem;

Wazne jest, aby facylitator aktywnie stuchat tego, co méwi kazda osoba i zadbat, by podjeta
decyzja odzwierciedlata ich punkty widzenia. Pamietajcie: czasem bedzie tatwo dojs¢ do
porozumienia. Czasem konieczne bedzie zrobienie kilku krokéw wstecz, ponowna analiza
zagadnienia i przedstawienie nowych propozycji, a dopiero wéwczas bedzie mozna podjaé
decyzje;

Tym, co pomaga we wspdlnym podejmowaniu decyzji, jest zaufanie. Dobra wiadomos¢é
jest taka, ze jezeli zbudowaliscie juz silne relacje, stworzyliscie pozytywna kulture grupy i
sktoniliscie innych do inwestowania w zdecydowana, wspdlng wizje, macie juz pewna pule
zaufania, ktora bedzie mozna wykorzystaé, gdy nadejdzie czas decyzji;

30 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/running-good-meetings/
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»  Wiecej materiatdbw mozna znalez¢ na stronie poswieconej podejmowaniu decyzji w grupie®.

Na koniec serwowania tej porcji wiedzy pamietaj o powigzaniu przedsta-
wionych informacji z kwestiag dobrego samopoczucia poszczegéinych oséb
i grup, poniewaz negatywna kultura grupy moze powodowac frustracje, lek i
brak cierpliwosci.

Krok 6. (15 min.) Podsumowanie

Aktywisci i liderzy zmian spotecznych zazwyczaj pracujg zbyt duzo. W pewnym badaniu
ustalono, ze 10-50% dziataczy zwigzkéw zawodowych i aktywistéw na rzecz pokoju doswiad-
czyto wypalenia zawodowego, a do 87% aktywistoéw na rzecz pokoju zrezygnowato ze swojej
dziatalnosci w ciggu szesciu lat od jej rozpoczecia. W celu unikniecia wypalenia i zapewnienia,
by grupa nie czuta sie przecigzona zadaniami, ktére sobie narzucita, wazne jest praktykowanie
troski o siebie i troski zbiorowe;j.

Wykorzystajcie te pomysty, by opracowac wtasny plan zadbania o siebie:

» Ograniczaj godziny swoich dziatan, a poza tymi godzinami blokuj wszystkie kanaty komuni-
kacji;

» Poswiec¢ catg godzine na przerwe lunchowa i unikaj pospiesznego edzenia przy pracy;

* Realistycznie oceniaj, iloma zadaniami mozesz sie zaja¢;

» Wyznacz sobie czas na inne aktywnosci, ktore sprawiaja ci przyjemnosc¢ i ktére moga daé
ci okazje do uwolnienia emocji i pomyslenia o innych sprawach (sport, spedzanie czasu z
przyjaciotmi).

Wykorzystajcie te pomysty, by opracowa¢ plan zbiorowej troski o grupe:

» Uwazaj na drazliwe kwestie lub tematy, ktére moga wymagaé wczeséniejszego ostrzezenia,
ze w rozmowie moga pojawic sie niepokojace tresci;

» Pamietaj o powaznych problemach w zyciu prywatnym innych oséb, ktére moga wymagaé
ich uwagi lub wptywa¢ na ich zycie lub prace;

* Szanuj to, gdy inne osoby informuja, ze nie moga by¢ online;

* Naucz sie odmawiac i daj innym mozliwos¢ sygnalizowania, ze oczekiwania i terminy sa
nierealne;

» Jasno komunikuj sie w sprawie nierozwigzanych probleméw z poszczegdlnymi cztonkami
zespotu;

» Ograniczaj kanaty komunikacji zwigzane z praca; nie korzystaj z Messengera ani Whatsappa
do biezacych konwersacji na temat pracy;

+ Poswieé 10 min. na poczatku kazdej rozmowy (calla), by dowiedzie¢ sig, co stychaé w zyciu
prywatnym osoby z zespotu, z ktérg rozmawiasz.

31  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/decision-making-in-groups/
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Przygotowanie i materiaty

Ponizej zamieszczono informacje o dodatkowych materiatach, ktére moga sie przyda¢. Mozna
polecic¢ je grupie lub zada¢ jako zadanie domowe.

» Self care and collective care®?;
» Integrate what you have learned into your activism?2,

Wskazowki dla trenerow

Na tym etapie znasz juz lepiej grupe i jeste$ w stanie przewidzie¢, ile czasu potrzeba na
dyskusje/ prace w grupie. Mozesz odpowiednio dostosowac¢ przedziaty czasowe.

32 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/self-care-and-collective-care/
33  https://www.youthforum.org/activism-inside-out/integrating-what-you-learned-into-your-activism
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u “Xi! Jak zaczac
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Czas trwania: 120 minut

Activist
Network Cele
20-godzinny +  Nakresl podstawowa wiedze na temat prowadzenia kampanii;
program » Ucz sie przez dziatanie: analizuj istniejace kampanie;
szkoleniowy +  Stwdrz pomysty na przyszte kampanie;

* Zapoznaj sie z réznymi taktykami kampanii.

Opis

Budowanie strategii stuzacej osiagnieciu pozadanej zmiany nie zawsze jest tatwe. Aby
zrozumie¢, jak mozemy osiggnaé nasz cel, zawsze dobrze wiedzie¢, co juz istnieje, co dziata, a
co nie i z kim mozemy porozmawiac¢, poniewaz dzieki temu mozemy zgtaszaé problemy, ktére
sg dla nas wazne, osobom, ktére moga zmienié sytuacje.
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Metodyka krok po kroku

Krok 1 (10 min.) Wprowadzenie i powitanie

Krok 2 (30 min.) Analiza istniejgcych kampanii

Uczestnicy pracuja w matych grupach. Kazdej grupie przypisuje sie jedna kampanie. Kazda
grupa powinna zastanowi¢ sie nad tym:

+ Jak zaczyna sie kampania;

* Rozwigzaniu jakiego problemu stuzy kampania;

+ Co jest gtbwnym problemem;

* Kim sg zainteresowane strony;

+ Jaki jest konkretnie cel kampanii;

+ Jakie taktyki zastosowano;

+ Jaki jest gtéwny przekaz i jak jest zakomunikowany;
+ Jakie role sg konieczne do realizacji kampanii.

Zachec¢ uczestnikéw do przeprowadzenia poszukiwanh i sprawdzenia, czego moga dowiedzie¢
sie 0 kampanii z samej oficjalnej strony internetowe;j.

Niektoére przyktady kampanii:

* Ban unpaid internships®*
» Fridays for future®

* Free periods®

« Black lives matter®

Krok 3 (25 min.) Prezentacja analizy kampanii kazdej grupy

*  Max. 4-5 min na grupe
» Nalezy zostawi¢ czas na pytania i komentarze.

Krok 4 (20 min.) Ideacja przysztych kampanii

Zapytaj uczestnikéw, co zapisali jako problem w kroku 3.4 drugiej sesji i popros$, by przeana-
lizowali to jeszcze raz, tym razem precyzujac to mozliwie jak najdoktadniej. Doprecyzowanie
probleméw i zmiany.

34  https://www.youthforum.org/collective-complaint-on-unpaid-internships
35 https://fridaysforfuture.org/

36 https://www.freeperiods.org/

37 https://blacklivesmatter.com/
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|
14. Przedstaw uczestnikom liste taktyk kampanii®® (np. zdecentralizowana akcja masowa, strajki,

kampanie polityczne itp.) na wydrukach/rzutniku/ekranie i popro$ o zapoznanie sie z nia.
Gdy to zrobig, zapytaj, czy o ktérejs z nich nie styszeli i oméw ja.
15. Wykorzystaj rézne problemy z poprzedniego kroku i zapytaj uczestnikoéw, ktére taktyki

ml Krok 5 (20 min.) Taktyka kampanii
LV

Activist zastosowaé w odpowiedzi na dany problem i dlaczego. Cwiczenie to mozna wykonaé w
Network matych grupach, aby zapewni¢ lepszg interakcje, zwtaszcza, gdy grupa jest wieksza.
20-godzinny
program

szkoleniowy Krok 6 (15 min.) Podsumowanie

16. Zapytaj uczestnikow, ktéra z taktyk wydaje im sie najbardziej realna w ich przypadku;

17. Popros$ uczestnikéw, by pomysleli o 3 rzeczach: jednej, ktéra im sie podobata; jednej, ktéra
im sie nie podobata; i jednej, ktora by poprawili;

18. Popros o zapisanie tego na karteczce samoprzylepnej/tablicy i przeanalizuj informacje
zwrotna. W miare mozliwosci dokonaj zmian podczas kolejnej sesji, by lepiej dostosowac¢ sie
do ich potrzeb w zakresie uczenia sie.

Przygotowanie i materiaty

‘ Na te sesje potrzebne beda karteczki samoprzylepne i tablica (prawdziwa lub wirtualna). Nalezy
zapisa¢ lub wydrukowa¢ wczesniej pytania i wydrukowaé liste taktyk.

Istnieje wiele wspaniatych narzedzi wyjasniajacych, jakie osoby pracuja przy rzecznictwie i

kampanii. Jezeli chcesz poczyta¢ na ten temat wiecej, zalecamy zapoznanie sie z nastepuja-

cymi materiatami:

» Setting a campaign objective®®

« UNICEF Advocacy toolkit*®

* YFJ - Advocacy Handbook*

Wskazowki dla trenerow

Mozna wybra¢ inne przyktady kampanii, ktére beda lepiej odpowiadaty realiom lokalnym.

38 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-4/campaign-tactics-pros-and-cons-of-each-where-they-fit-in-a-

-strategy,
‘ 39 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-3/setting-a-campaign-objective/
40 https://www.unicef.org.uk/wp-content/uploads/2019/03/Youth-Advocacy-Toolkit.pdf
41 https://www.youthforum.org/files/220201-Advocacy-Toolkit.pdf
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Jak to sie robi

Czas trwania: 120 minut

Cele

+ Badz swiadomy ryzyka w kampanii;
* Przygotuj sie na pewne rodzaje ryzyka w kampanii;
+ Przejdz od wstepnego pomystu do catej kampanii (przejscie od ,dlaczego” do ,jak”)

Opis

Jak ma wyglada¢ kampania? Wiecie juz na czym wam zalezy, ale jezeli chcecie cos z tym
zrobi¢, potrzebne bedzie stworzenie kampanii. Niezaleznie czy rozpoczynacie samodzielnie, czy
dotaczacie do innych, musicie nauczy¢ sie, jak wywiera¢ pozadany wptyw, podejmujac dziatania
i — rébwniez — ponoszac porazki. To absolutnie normalne. Dowiedzcie sig, jakich narzedzi mozna
uzy€, wiaczajac w to rézne metody zaangazowania obywatelskiego. Jak planowac te aktyw-
nosci? Co wzig¢ pod uwage? Jakie metody pasuja najlepiej do sytuacji? Bedziemy tu rozwazaé
takie praktyczne aspekty.

Metodyka krok po kroku

Krok 1 (10 min.) Wprowadzenie i powitanie

Krok 2 (10 min.) Porcja wiedzy: putapki i zarzagdzanie ryzykiem.

Popros$ uczestnikéw, by samodzielnie, w ciszy wypisali na kartce kilka zagrozen i putapek, ktére
moga napotkaé przy przygotowywaniu i realizacji kampanii. Nastepnie popro$ o zaprezen-
towanie tego, co zapisali, a jednoczes$nie pamietaj o zapisaniu i pogrupowaniu tego, o czym
moéwia. Na koniec przeprowadz gtosowanie, by ustali¢, co jest najbardziej prawdopodobne, a
co budzi najwiekszy strach. W przypadku matej liczby uczestnikéw mozna poprosi¢ o zagto-
sowanie poprzez zaznaczenie wybranej opcji markerem. W przypadku licznej grupy lub sesji
online, mozna zagtosowac poprzez podniesienie ragk. Na koniec przeprowadz dyskusje na temat
tych zagrozen, ktére uczestnicy uwazajg za budzace najwiekszy strach lub najbardziej prawdo-
podobne.
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Krok 3 (45 min.) Moja kampania.

Postuz sie arkuszem ,Moja kampania” zawartym w materiatach dodatkowych#2. Najlepiej bytoby,
gdyby kazdy wypetnit go samodzielnie, ale mozna tez robi¢ to w matych grupach, w ktérych sa
osoby, ktére maja podobny cel, aby mogty wspierac sie wzajemnie w catym procesie. Nalezy
przypomnieé, co uczestnicy juz zrobili i co jeszcze przed nimi. Powinni oni zaczg¢ mysle¢ o
catej kampanii na rzecz ich sprawy i postarac sie wypetnic jak najwieksza czes¢ arkusza. P6zniej
bedzie czas na to, by dokona¢ zmian.

Krok 4 (30 min.) Wymiana uwag

Nalezy poprosi¢ niektorych uczestnikow (jezeli czas pozwoli), by podzielili sie tym, co zapisali
w arkuszu. Popro$ uczestnikéw, by podzielili sie swoimi zapiskami i zache¢ wszystkich do
dyskusji i przedstawienia pomystéw. Jezeli praca odbywata sie w grupach, prezentowa¢ mozna
réwniez grupowo. Celem jest to, by uczestnicy przedstawili tyle pomystéw, na ile starczy czasu
i porozmawiali o nich, co da im okazje, by ustysze¢ wiecej pomystéw lub uzyska¢ informacje
zwrotng, ktéra pomoze im udoskonali¢ wiasne pomysty.

Krok 5 (15 min.) Podsumowanie

* Zgodnie z opisem zawartym w czesci ,Informacje ogdlne” w sekcji ,Podsumowanie”.

Przygotowanie i materiaty

Nie potrzeba nic specjalnego poza arkuszem ,Moja kampania” i standardowymi materiatami,
ktére wymieniono w czesci ogéinej. Zrodtem dodatkowej wiedzy moga byé materiaty zamiesz-
czone pod linkami ponizej. Ostatnie dwa sg do$¢ szczegotowe, ale bardzo przydatne, jezeli nie
jest sie zaznajomionym z tematem z pierwszego ¢wiczenia.

» Strategy stepping stones*

» Campaign tactics*

+ Campaign strategy®®

+ Types of risks* (odnosi sie tylko do rzecznictwa, nie generalizowac)

+ Risks in advocacy - uzyteczne*’ (odnosi sie tylko do rzecznictwa, nie generalizowac)

Wskazowki dla trenerow

Warto wspomnie¢, ze wszystko wymaga czasu i przed podjeciem dziatania powinnismy sie
najpierw zastanowi¢. W obliczu wszystkich kryzyséw, z ktérymi mamy do czynienia, czesto

42  https://drive.google.com/drive/folders/InWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf

43  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-3/strategy-stepping-stones/

44  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-4/campaign-tactics-pros-and-cons-of-each-where-they-fit-in-a-
-strategy/

45  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-3/campaign-strategy/

46 https://www.careemergencytoolkit.org/topics-issues/2-advocacy/8-criteria-for-deciding-to-engage-in-advocacy/
8-2-assessing-risks-of-advocacy/

47  https://www.sharedrare.org/library/share4rare-toolkit-patient-advocacy/risks-advocacy
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jestesmy sktonni dziataé pochopnie i bez przemyslenia naszych krokéw. Wazne jest, aby
od samego poczatku ograniczac presje i dziata¢, kierujac sie zdrowym rozsadkiem, a nie
emocjami.

Zadanie domowe
Wpisz sytuacje budzace najwiekszy strach i te najbardziej prawdopodobne z kroku 2 do formu-
larza Google“® i popros uczestnikoéw, by zastanowili sie nad rozwigzaniami i zapisali je. W ten

sposbdb uczestnicy maja odpowiedzi wszystkich pozostatych uczestnikéw, co stanowi doskonata
baze wiedzy tworzong przez wszystkich.

48 https://www.google.com/forms/about/
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Z kim dziatamy

Czas trwania: 120 minut

Cele sesji

» Stwoérz liste potencjalnych zwolennikéw i wspotpracownikow;
+ Stwoérz projekt tekstu rekrutacyjnego/ stuzacego pozyskaniu zwolennikow;
* Przygotuj organigram kampanii.

Opis

Wiecie juz, o co chodzi, ale wazne jest, by stworzy¢ wyjatkowy sposdéb angazowania innych w
kwestig, ktérej ma dotyczy¢ kampania. Musicie stworzy¢ wtasna sie¢ ekspertow, wspobtpracow-
nikéw i organizacji. Podczas tej sesji dowiemy sie, jak znalez¢€ tych, ktoérzy do nas dotacza, jak
pozyskaé wsparcie i jak organizowac prace swoja i innych.

Metodyka krok po kroku

Krok 1 (10 min.) Wprowadzenie i powitanie

Krok 2 (50 min.) Znajdz tych, ktérzy do ciebie dotagcza

2.1 (10 min.) Kogo potrzebujesz/chcesz?

Potacz uczestnikdéw w grupy w oparciu o podobienstwo problemu, ktéry wybrali na temat swojej
kampanii. Popros, by przeprowadzili burze mézgéw na temat tego, jakie osoby potencjalnie
mogtyby ich poprze¢ lub do nich dotaczyé i jaki wktad mogtyby wnies¢ w ich kampanie.

2.2 (40 min.) Jak do nich méwié/ jak ich przekonaé? (te same grupy jak
poprzednio, az do podsumowania)

Wréémy do éwiczenia wykonywanego w kroku 2 ses;ji 3. Skoro juz wiemy to i owo, nadeszta
pora, by p6js¢ o krok dalej i nieco to dopracowac.

Zadajcie sobie pytanie, co skiania potencjalnych zwolennikéw lub wspotpracownikéw, aby
wesprzeé wasza sprawe (pamietajcie o ,mapie wartosci” i zaczynaniu od ,dlaczego”) i
zbudujcie z tego krotki tekst, ktory przyciagnie uwage i zacheci innych, by przytaczyli sie was.
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Jezeli pozwala na to czas, nalezy wykona¢ to éwiczenie z mysla o kazdej grupie docelowe;j.
Pamiegtajcie o dodaniu wezwania do dziatania i wskazaniu tatwych sposobéw kontaktu
(formularz google*?, numer telefonu, godziny pracy, mozliwo$¢é pozostawienia e-maila, aby
mozna byto sie skontaktowaé z zainteresowanymi osobami).

Wezwanie do dziatania stuzy wywotaniu natychmiastowej reakcji lub ma zacheca¢ do natych-
miastowej decyzji. Wezwania do dziatania na og6t wigza sie ze stosowaniem stéw lub zwrotow,
ktére moga by¢ zawarte w scenariuszach sprzedazowych, komunikatach reklamowych lub na
stronach internetowych, a ktére sktaniaja odbiorcéw do okreslonego dziatania. Nalezy stosowaé
wezwanie do dziatania, ktére jest mozliwie jak najbardziej bezposrednie. Nie piszcie ,poroz-
mawiaj z nami” na ulotce, ktéra zmusza do szukania danych kontaktowych w innym miejscu.
Zamiast tego napiszcie ,Zadzwonh na ten numer migedzy 9:00 a 18:00 i zapytaj, kiedy mozemy
sie spotkag¢, by lepiej sie poznac i ustali¢, czy mozemy co$ zrobi¢ wspélnie”.

W srodku sesji poswie¢ kilka minut, by zacheci¢ uczestnikéw do rozmowy i oméwienia
rozwigzan, o ile juz nie pomagaja sobie wzajemnie w ten sposob.

Krok 3 (30 min.) Zorganizuj sie i tworz relacje

Indywidualnie lub w grupach, w ktérych bedziecie pracowac po szkoleniu, przygotujcie
organigram oso6b potrzebnych do tego, by wasz pomyst mozna byto pomysinie zrealizowac¢.
Uwzgledniajcie priorytety (np. kto musi sie zaangazowaé w pierwszej kolejnosci?). Zapiszcie,
w jaki sposdb kazdy z nich moze przyczyni¢ sie do kampanii. Mozna to zrobi¢ w podziale

na dwie lub trzy czesci, ktére odzwierciedlajg postep zespotu. Mozliwe, ze na poczatkowym
etapie bedziecie potrzebowac tylko dwéjki przyjaciét, ale na potrzeby konkretnego celu, ktéry
nadejdzie p6zniej, konieczne moze by¢ pieciu dodatkowych. Podejmijcie decyzje, jakich ludzi
potrzebujecie (co powinni (umie¢) zrobi¢) i jak wielu ich potrzeba.

W Srodkowej czesci sesji poswiec kilka minut, by zacheci¢ uczestnikéw do rozmowy
i omoéwienia rozwiagzaf, o ile juz nie pomagaja sobie wzajemnie w ten sposéb.

Krok 4 (15 min.) Podsumowanie

* Zgodnie z opisem zawartym w czesci ,Informacje ogélne” w sekcji ,Podsumowanie”.

Przygotowanie i materiaty

Nie potrzeba zadnych szczegblnych materiatébw poza standardowymi, ale sugerujemy, by przy-
gotowac by¢ moze wiekszy przyktad lub po swojemu przedstawi¢ czesci tekstu, ktére sg wazne
(pogrubienia w sesji 3 krok 3.5 + wezwania do dziatania) i organigram.

Wskazowki dla trenerow

Ta sesja opiera sie w pewnym stopniu na ses;ji 3 i jest zaplanowana jako sesja do realizacji
indywidualnej lub w matych grupach, jezeli sktadaja sie one z oséb pracujacych nad wspdlnym

49  https://www.google.com/forms/about/
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pomystem/projektem. Na poczatku mozna, w razie potrzeby, odnies¢ sie do tekstu autorstwa
Tammy Day®°.

Pomyst: Jezeli jest na to czas lub w ramach zadania domowego, mozna poprosi¢ uczestnikow
o zaprojektowanie ulotki lub posta do mediéw spotecznosciowych, ktéry bedzie zawiera¢
stworzony komunikat (mozna wykorzysta¢ w tym celu canve, powerpointa lub inne narzedzie).
To réwniez co$§ namacalnego, co zmotywuje uczestnikéw do dalszego dziatania.

Pomyst: jezeli jest na to czas lub w ramach zadania domowego, mozna poprosi¢ uczestnikéw
o dalsze rozwijanie organigramu. Stwérzcie liste zadan, ktére powinny by¢ wykonane i dla
kazdego zadania zapiszcie: kto odpowiada za dane zadanie (nie oznacza to, ze ta osoba ma
je wykonag, ale oznacza, ze ma zapewni¢ wykonanie zadania), co nalezy osiggnaé, do kiedy
nalezy to zrobic. Jezeli sg to ztozone zadania, nalezy zacheci¢ uczestnikéw, by rozbili je na
mniejsze, tak aby tatwiej mozna byto uzyskaé petny obraz i realizowa¢ poszczegéine kroki.

50 https://www.nebcommfound.org/news/build-your-social-capital-and-build-your-community/
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Aktywizm a dyplomacja
Czas trwania: 120 minut

Cele

* Poznaj réznice miedzy aktywizmem a dyplomacja i rzecznictwem;
* Poznaj zalety i wady aktywizmu odréznianego od dyplomacji i rzecznictwa;
+  Miej swiadomosé putapek polaryzacji

Opis:

Macie swoja kampanie. Stworzyliscie projekty przekazu. Wiecie, w jaki sposéb chcecie wywrzeé¢
wplyw na otoczenie, ale pytanie brzmi: jak mozecie wykorzysta¢ komunikacje, by budowac
wsparcie wéréd réznych grup odbiorcow? W jaki sposdb osadzacie swoje komunikaty w
kontekscie, jak odnajdujecie swéj gtos? Wyrdznienie sie na tle innych kampanii i tworzenie
komunikatu, ktéry sprawi, ze wasz gtos zostanie ustyszany we wszechobecnym naptywie
dzwiekdw, nie jest tatwe: musimy zrozumieg, jak sie przebi¢ i zakomunikowaé nasz przekaz.
Musimy zrozumie¢, jak wyartykutowaé to, co mamy do powiedzenia i jak zachowa¢ zwigztos¢.
Musimy dac sie ustysze¢, a jednoczesnie jednoczy¢ ludzi, a nie ich dzieli¢.
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Metodyka krok po kroku

Krok 1 (10 min.) Wprowadzenie i powitanie

Krok 2 (35 min.) Aktywizm a dyplomacja i rzecznictwo

2.1 (10 min.) Wprowadzenie

W ciekawy sposoéb o tej réznicy pisata Olivia Flavell® z amerykanskiego instytutu dyplomacji i
praw cztowieka:

JAktywiste definiuje sie jako ,osobe, ktéra mocno wierzy w zmiane polityczna lub spotecznag i
bierze udziat w dziataniach takich jak protesty publiczne, by sprébowa¢ ja urzeczywistnié¢”. Dla
mtodych oséb bycie aktywista jest czesto bardziej kuszace niz wkroczenie w $wiat rzecznictwa.
Dlaczego? Rzecznictwo przedstawia sie jako duzo bardziej wyrafinowana praktyke niz aktywizm
i w pewnym sensie jest to prawda. Bycie rzecznikiem to ,publiczne popieranie lub sugerowanie
pomystu, rozwoju wypadkdéw lub sposobu podejmowania dziatania. Rzecznik to zatem osoba,
ktéra stucha i ktéra posiada specjalistyczna wiedze, a aktywisci to, ci, ktérzy robig duzo szumu.
Protesty, marsze, wydarzenia powodujace zmiane i zmuszajace ludzi do stuchania, niezaleznie,
czy ci ludzie tego chca czy nie.

Rzecznicy to osoby dziatajace, jak wspomniano, ,w ramach systemu”; to osoby, ktére pracuja z
politykami i staraja sie podej$¢é do problemu w sposéb, ktory sktania ludzi do zaangazowania w
mniej ostentacyjny sposéb. Jak elokwentnie przedstawia to Eva Lewis:

.Bycie aktywista to méwienie. Bycie rzecznikiem to stuchanie”.

W rzecznictwie chodzi o to, by przekonywa¢ innych do stusznosci tego, co dla nas wazne,
stuchajac ich mysli, uswiadamiajac im nasze i w polubowny sposéb rozwigzujac nieporozu-
mienia”.

2.2 (15 min.) Réznice + zalety i wady aktywizmu i dyplomacji (rzecznictwa)

Przygotuj dwa flipczarty (lub biatg tablice, lub tablice internetowa) w orientacji poziome;.

Jedna tablica przeznaczona jest dla aktywizmu, a druga dla dyplomacji i rzecznictwa. Kazdy
flipczart nalezy podzieli¢ na dwie kolumny: zalety i wady. Jezeli uczestnicy sa w grupach, mozna
poprosi¢, by oméwili zalety i wady takich podejs¢ miedzy soba. Jezeli nie, popros, by utworzyli
pary lub tréjki (lub przydziel ich losowo do oddzielnych pokojéw online), w ktérych to oméwia.
Nastepnie popros, by podzielili sie swoimi przemys$leniami na forum catej grupy i zapisali je.

51  https://usidhr.org/activism-vs-advocacy/
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2.3 (10 min.) Wkiad: Polaryzacja

To od ciebie zalezy, jak przekazesz wiedze w ramach tej sesji, ale istniejg dwie mozliwosci,
ktére moga okaza¢ sig przydatne.

* Mozna podzieli¢ uczestnikdw na mate grupy, a kazdej z nich da¢ fragment ponizszej infor-
macji, by¢ moze jedno stwierdzenie. Nastepnie uczestnicy powinni poswieci¢ minute lub
dwie na omoéwienie ich i wlasnymi stowami opisa¢ polaryzacje. Poniewaz jest to trudniejsze
do realizacji w trybie online, mozna skorzysta¢ tez z drugiej opcji.

» Przedstaw to tak, jakby byt to wyktad, ale przygotuj kluczowe fragmenty na kartce papieru,
aby mozna byto je pokazywa¢ w miare méwienia.

* Czym jest polaryzacja? Gleboki podziat spoteczny miedzy dwiema lub wieksza liczba
(ideologicznie) réznych grup, potencjalnie prowadzacy do nienawisci. Innymi stowy, brak
zdrowej lub zniuansowanej debaty.

* Przyktadowo mozna by sie zastanawia¢, dlaczego jest to problem w konteksécie klimatu?
Mtodziezowy ruch klimatyczny zapoczatkowany przez Grete Thunberg i Extinction
Rebellion (ang. rebelia przeciwko wymieraniu) z pewnoscig przyczynity sie do tego, ze
dziatania na rzecz klimatu znalazty sie wysoko na liscie zagadnieh politycznych. Dopro-
wadzity jednak réwniez do zwiekszonej polaryzacji w spoteczenstwie ze wzgledu na
wieksza ekspozycje w mediach. Dlaczego zatem jest to zte dla klimatu? Kryzys klima-
tyczny to ztozona sprawa. Wynika nie tylko ze ztozonego charakteru systemu klima-
tycznego, ale rowniez ztozonych czynnikéw, ktére go tworza. Z tego wzgledu potrzeba
zniuansowanego dialogu, w ktérym wezma udziat osoby z réznym doswiadczeniem,
reprezentujace rézne perspektywy i pomysty. Niestety przestrzeh na to jest bardzo
ograniczona i ciagle sie kurczy, a same inicjatywy na rzecz klimatu sa bardzo homoge-
niczne. Angazuja sie w nie gtbwnie dobrze wyksztatceni mtodzi ludzie z miast Zachodu,
a duze czesci spoteczenstwa, takie jak mtodziez wiejska Europy Srodkowo-Wschodniej,
pozostaja wytaczone z tego procesu. Z tego wzgledu, by zaradzi¢ problemom takim jak
kryzys klimatyczny, potrzeba bardziej zniuansowanego dialogu.

Krok 3 (20 min.) Rozmowa o polaryzacji

Podziel uczestnikbw na mate grupy. Kazda osoba ma 2-3 minuty, by powiedzie¢, jak rozumie
polaryzacje i bahki ideologiczne. Zapytaj, czy uwazajg, ze spoteczenstwo stato sie bardziej
spolaryzowane, a jezeli tak, popros, by pomysleli o sytuacjach §wiadczacych o polaryzacji

w gronie ich przyjaciét lub organizacji. Zapytaj o ich reakcje na sytuacje, w ktérych debata
jest bardzo spolaryzowana. Jaki jest efekt polaryzacji na szczeblu osobistym, miedzyludzkim
i spotecznym? Jako inspiracje mozesz przedstawi¢ diagram ponizej, jezeli uznasz to za
pomocne.

Ta czes€ nie ma charakteru rozmowy, uczestnicy powinni da¢ danej osobie sie wypowiedzie¢
i stucha¢. Nie ma tu ztego lub dobrego kierunku, uczestnicy moga po prostu dac sie ponies¢
swoim myslom.

Gdy kazdy uczestnik podzieli sig swoimi przemysleniami, mozna przeprowadzi¢ dyskusje
grupowa (choé nie trzeba).
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OSOBISTE

co?

Ograniczone mozliwosci niesza-
blonowego myslenia, wyjscia poza
nasze standardowe wzorce oraz
mysli i zachowanie. W konse-
kwencii: brak rozwoiu osobisteao

SPOLECZNE

Cco?

Polaryzacja | Kryzys

Klimatyczny

Brak mozliwosci zbiorowego
nadawania znaczenia, uzyskania
petniejszego obrazu rzeczywi-
stosci i znajdowania rozwigzan
problemoéw spotecznych, takich

jak kryzys klimatyczny.

DLACZEGO?

Banki ideologiczne i brak dialogu
nasilaja sie pod wptywem rozwoju
technologii, np. mediéw spotecz-

nosciowvch.

INTERPERSONALNE
Cco?

Niezdolno$¢ do budowania relacji,
podziat spoteczny i nienawisc.

DLACZEGO?

Brak dialogu i ekspozycji na rézne
ideologie, ciagte postrzeganie
$wiata przez pryzmat podziatu my/
oni, stereotypizacja i dyskrymi-
nacia os6b spoza wiasnei arupv.
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Krok 4 (20 min.) Refleksja

Gdy uczestnicy sg znowu catg grupa (online) lub skoncza, niektére osoby moga podzieli¢ sie
swoimi przemysleniami. Nie ma zasady co do sposobu prezentacji, nie ma dobrych ani ztych
wypowiedzi. Dowiemy sig, co naszym zdaniem oznacza polaryzacja i czym sa banki ideolo-
giczne, jak wptywaja na nas i na nasze zachowanie i na nasze przekonania. Mozna to zrobi¢ w
kregu, ale réwnie dobrze sprawdzi sie wymiana w utworzonych wczesniej grupach.

Krok 5 (20 min.) Komunikowanie sie z osobami, z ktérymi sie nie
zgadzamy: Tak i...

Uczestnicy podzieleni na grupy po 5-7 oséb zostang poproszeni o udziat w éwiczeniu zaktada-
jacym wspottworzenie i wspotprace, a nie atakowanie cudzych pomystéw bez ich rozwazenia.
Dwie rundy beda stuzyty zaprezentowaniu réznicy miedzy przeciwdziataniem, a wspétdziata-
niem. Uczestnicy zabieraja gtos w kolejnosci alfabetycznej wedtug imienia.

Jedna osoba zaczyna stowami: ,Aby poradzi¢ sobie z kryzysem klimatycznym, powinnismy
moim zdaniem...”. Kolejna osoba odpowiada ,Nie, nie chce tego zrobi¢. Mysle, ze powin-
nismy...". Gdy wszyscy sie wypowiedzg, runda dobiega kofica.

Jedna osoba zaczyna stowami: ,Aby poradzi¢ sobie z kryzysem klimatycznym, powinnismy
moim zdaniem...". Kolejna osoba odpowiada ,Tak i mysle, ze powinnismy tez..”. Zatem uczest-
nicy rozwijaja pomyst poprzedniej osoby. Nie trzeba powtarza¢ wszystkich wczesniejszych
pomystéw, ale opierac sie na nich.

Gdy wszyscy skohcza, nalezy zebra¢ wszystkich uczestnikéw i zastanowi¢ sie nad tym
doswiadczeniem. Zapytaj, jak sie czuli? Czy zauwazyli cos interesujacego? Jaki jest ich
werdykt?

Krok 6 (15 min.) Podsumowanie

* Zgodnie z opisem zawartym w czesci ,Informacje ogdlne” w sekcji ,Podsumowanie”.
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Przygotowanie i materiaty

W trakcie tej sesji nie potrzebujemy zadnych specjalnych materiatéw. Flipczarty, karteczki
samoprzylepne, papier, markery lub ich odpowiedniki dostepne online. W ramach wpro-
wadzenia mozna przeczyta¢ wiecej o roznicy miedzy aktywizmem a rzecznictwem wedtug
Olivii Flavell®? z amerykanskiego instytutu dyplomacji i praw cztowieka i na temat spektrum
wsparcia®®, o ile pasuje to do programu.

Wskazowki dla trenerow

+ Sesja jest dos¢ intensywna. Mozna swobodnie zmieniac jej organizacje lub przedziaty
czasowe. Chociaz wypowiadanie sie jest wazne, wazniejsze moze by¢ przydzielenie dosta-
tecznie duzej ilosci czasu na myslenie o taktykach i stowach w interakcjach z osobami, ktére
nie maja takich samych pogladéw;

* Mozna podejs¢ do tego tematu na rézne sposoby. Wybierz ten, ktéry ci odpowiada. Mozna
wybra¢ odgrywanie rol w parach z ,adwokatem diabta”: jedna osoba stara sie znalez¢
sposdb, by przekona¢ druga, a druga stara sie wyszukiwac¢ przeszkody, wymoéwki lub
chocby ktamstwa, aby zdyskredytowaé pierwsza. Mozna poprosi¢ uczestnikéw, by prze-
prowadzili burze mézgdéw na temat potencjalnych przeszkéd i rozwigzan lub nawet zrobili
research na temat decydentéw. Nie bedzie czasu na wszystko, wiec nalezy postanowi¢, co
wybra¢, a co moze byé zadaniem domowym. Jezeli celem jest zmotywowanie uczestnikéw
do faktycznego rozpoczecia realizacji kampanii, jest to wspaniaty sposéb, by to zrobié. Im
bardziej uczestnicy zagtebia sie w kampanie w ¢wiczeniach i wiecej przeszkéd przejda,
tym tatwiej bedzie im wizualizowag, jak wykonywac kolejne kroki i tym wigksza bedag czu¢
pewnosé, ze da sie to zrobi¢, gdy beda musieli to zrobi¢ w przyszitosci.

52 https://usidhr.org/activism-vs-advocacy/
53 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-3/spectrum-of-support/
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Sesja @

Dziatanie w praktyce
czesSc 4: Zarzadzanie
kampania




" M! Systemy wsparcia

Czas trwania: 120 minut

Activist
Network Cele
20-godzinny «  Pozyskaj wiedze o praktycznych aspektach zarzadzania kampanis;
program » Pozyskaj wiedze o monitorowaniu i ewaluacji oraz sposobie prawidtowego wtaczania tych
szkoleniowy elementéw w kampanie.

Opis

Kampania musi trwa¢; gdy juz sie zacznie, trzeba jg prowadzi¢. Dowiedzcie sig, jak zarzadzaé
kampanig — od finansowania po organizacje, zarzadzanie i logistyke. Istnieje wiele elementow
kuliséw kampanii, ktére sprawiaja, ze moze ona istnie¢. Musimy zrozumie¢ wszystkie dziatania,
na ktérych opiera sie kampania.
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Metodyka krok po kroku

Krok 1 (10 min.) Wprowadzenie i powitanie

Krok 2 (35 min.) Kulisy aktywizmu

* Przedstaw uczestnikom rézne obszary pracy, o ktérych musza pamietaé, myslac o kampanii:
+ Planowanie zadaf/pracy;

+ Rekrutacja i zarzadzanie zespotem (opis réznych rél koniecznych do realizacji kampanii/
0s6b o specjalnych umiejetnosciach);

+  Komunikacja (wewnetrzna i zewnetrzna);

* Logistyka;

+ Budzet/ zbieranie funduszy;

+ Prosba o wsparcie/nawigzanie kontaktéw (przyjaciele i rodzina)

*  Popros uczestnikéw, by w matych grupach wybrali dwa tematy z listy i wspdlnie omoéwili,
co oznacza dany temat, jaki ma zwigzek z aktywizmem, jakie moga by¢ konkretne zadania/
osiggniecia/etapy (kamienie milowe) w obrebie kazdego z tych tematéw, ktére nalezatoby
wziagé pod uwage. Zachecaj uczestnikéw, by pomysleli o kampaniach, ktére opracowywali
podczas ses;ji 6,7 8;

+  Popro$, by zapisali odpowiedzi na filpczarcie, tak aby byty widoczne dla innych/ na wirtu-
alnej tablicy.

Krok 3 (40 min.) Prezentacja efektu pracy grupowej + sesja
pytan i odpowiedzi

Kazda grupa powinna zaprezentowa¢ wynik swojej pracy, pozostali powinni uwaznie stucha¢,

a na koniec doda¢, czego ich zdaniem zabrakto. Zachecaj do zadawania pytan, jezeli cos jest
niejasne, gdy inne grupy prezentuja swéj owoc pracy. W razie koniecznoséci doprecyzuj kazdy
temat, tak aby nikt nie czut sie zagubiony. Nalezy przewidzie¢ czas na pytania i odpowiedzi; ta
czes§¢ moze by¢ bardzo wazna dla wielu uczestnikéw, jezeli nie majg wczesniejszego doswiad-
czenia.

Krok 4 (20 min.) Porcja wiedzy teoretycznej na temat
monitorowania i ewaluacji.

Monitorowanie i ewaluacja to procesy, ktére stuzg mierzeniu pewnych aspektoéw dziatah
wzgledem ustalonych wczesniej kryteridbw, co ma stuzy¢ poprawie, zmianie lub dostosowaniu
podejmowanych krokéw. Sa one ze soba §cisle powigzane, ale odnosza sie do konkretnych
etapoéw dziatania.
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' Czym jest monitorowanie?
u

“L Monitorowanie to rutynowe zbieranie i analizowanie informacji, ktére pozwala §ledzi¢ postep
L wzgledem uzgodnionych planéw i sprawdza¢ zgodnos¢ z ustanowionymi normami. Pomaga to
w okresleniu tendencji i wzorcéw, dostosowaniu strategii i Swiadomym podejmowaniu decyzji
.. zwigzanych z zarzadzaniem projektem/programem. Monitorowanie to ciagty proces prowa-

Activist dzenia réznego rodzaju ocen.

Network

20-godzinny Czym jest ewaluacja?

program
szkoleniowy Ewaluacja obejmuje zidentyfikowanie efektéw podejmowanych dziatan, zastanowienie sie

nad nimi i dokonanie oceny ich wartosci. Ustalenia wynikajace z ewaluacji pozwalaja osobom
zarzadzajacym projektem/programem, beneficjentom, partnerom, darczyhcom i innym zain-
teresowanym stronom wyciagga¢ wnioski z okreslonych doswiadczen i doskonali¢ interwencje
podejmowane w przysztosci. Ewaluacje mozna przeprowadzi¢ w kazdym momencie.

Monitorowanie i ewaluacja — dlaczego to wazne:

Sprawny system monitorowania i ewaluacji to niezwykle wazna czes¢ dobrego zarzadzania
projektem/programem i jego rozliczalnosci. Terminowe i rzetelne monitorowanie i ewaluacja
zapewniajg dostep do informacji, ktére pozwalaja:

« wspiera¢ realizacje projektu/programu doktadnymi sprawozdaniami opartymi na dowodach,
ktére dostarczajag kierownictwu i osobom decyzyjnym informacji na potrzeby ukierunko-

. wania i poprawy wynikéw projektu/programu;

* przyczyni¢ sie do rozwoju wiedzy organizacji i wymiany wiedzy poprzez refleksje nad
zdobytymi doswiadczeniami, wymiane doswiadczen i wycigganie wnioskéw, co pozwala w
petni korzysta¢, z tego co robimy i w jaki sposéb;

+ zapewni¢ rozliczalnos¢ i zgodnos¢ z zasadami poprzez wykazywanie, czy nasza praca
zostata wykonana zgodnie z ustaleniami i ustalonymi standardami oraz innymi wymogami
darczyhcow.

+ zapewni¢ mozliwos¢ uzyskania informacji zwrotnej od zainteresowanych stron, w szczegél-
nosci beneficjentéw, co daje okazje, by uzyska¢ opinie na temat postrzegania naszej pracy,
ksztattuje otwartos¢ na krytyke i sktonno$é do wyciggania wnioskéw oraz dostosowywania
sie do zmieniajacych sie potrzeb;

+ promowac i celebrowac nasza prace poprzez podkreslanie naszych zastug i osiagnie¢,
ksztattowanie morale i przyczynianie sie do mobilizacji zasobéw.

Porownanie monitorowania i ewaluacji

Gtéwna réznica miedzy monitorowaniem a ewaluacja kryje sie w ramach czasowych i tym, na
co ktadzie sie nacisk w ocenie. Monitorowanie trwa na biezaco i dotyczy gtéwnie tego, co dzieje
sie w danej chwili. Z kolei ewaluacje prowadzi sie w okreslonych momentach, by oceni¢, na ile
dobrze potoczyly sie okreslone rzeczy i co zmienity. Dane z monitorowania sag wykorzystywane
na ogét przez osoby zarzadzajgce na potrzeby biezacej realizacji projektu/programu, monito-
. rowania rezultatéw, budzetu, zgodnosci z procedurami itp. Ewaluacje (np. ewaluacje érédokre-
sowe) rowniez mozna wykorzysta¢ przy wdrazaniu, ale sg mniej czeste i stuzg analizowaniu
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wiekszych zmian (rezultatéw), co wymaga wiekszego rygoru metodycznego przy analizie,
np. oddziatywania i znaczenia interwencji.

Majac na uwadze te réznice, nalezy tez pamietaé, ze monitorowanie i ewaluacja sg ze soba
wzajemnie powigzane; monitoring zazwyczaj jest zrédtem danych na potrzeby ewaluacji, a
elementy ewaluacji (oceny) pojawiaja sie przy okazji monitorowania. Przyktadowo z monito-
rowania mozemy uzyska¢ wiedze, ze przeszkolono 200 facylitatoréw srodowiskowych (co sie
wydarzyto), ale mozemy réwniez wiaczy¢ w to testy poszkoleniowe (oceny), by dowiedzie¢ sie,
na ile dobrze zostali przeszkoleni. Przy ewaluacji mozna wykorzystywac¢ tego rodzaju informacje
pochodzace z monitorowania, by oceni¢, jaki wptyw miato szkolenie na osiggniecie ogdlnego
celu lub przeprowadzenie zmiany, do ktérej miato ono doprowadzi¢, np. zwiekszone stosowanie
prezerwatyw i znaczenie w zmniejszeniu przenoszenia wirusa HIV.

Metody monitorowania i ewaluacji

* Metoda 1. Kwestionariusze i ankiety

* Metoda 2: Grupy fokusowe

+  Metoda 3: Mocne i stabe strony, mozliwosci i zagrozenia (analiza SWOT)
* Metoda 4: Zrealizowane marzenia lub snucie wizji

* Metoda 5: Drama i ogrywanie rol

+  Metoda 6: (Szkic) Mapowanie

+  Metoda 7: Koto monitorowania i ewaluacji (,Pajeczyna”)

Czym s3a wskazniki?

Wskazniki sg pomiarem wynikéw stosowanym do oceny postepu projektu/dziatania. Wskazniki
pokazuja, czy doszto do osiggniecia zaprojektowanego wyniku, a takze stanowig pomiar zmiany
w dziataniach realizowanych w projekcie. Moga byé¢ ilosciowe (liczba, procent, stosunek)

i jakosciowe (fakt, wiedza).

»  Wskazniki ilosciowe stuza dokonaniu pomiaru kwoty lub wartosci dostepnych naktadéw
lub zasobéw. Majag wartos¢ liczbowa i sa miara ilosci: np. liczba mezczyzn i kobiet na
stanowiskach decyzyjnych, poziom dochodéw w ujeciu rocznym w podziale na pte¢. Z tego
wzgledu ,ilosciowy” charakter oznacza tu wymiar liczbowy, np. liczbe uczniéw, nauczycieli,
obiektéw lub podrecznikdw.

»  Wskazniki jakosciowe odzwierciedlaja oddziatywanie — w wiekszosci przypadkéw osady,
opinie, spostrzezenia i postawy wobec danej sytuacji lub tematu. Stuzg mierzeniu ,jakosci”
naktadéw, procesu lub produktéw programu. Termin ,jako$¢” moze oznaczaé rézne rzeczy
w zaleznosci od kontekstu. Przyktady obejmuja: poczucie dobrostanu; zastosowanie
informacji lub wiedzy; stopieh otwartosci; jakos¢ uczestnictwa; charakter dialogu; poziom
Swiadomosci.
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' Plan monitorowania i ewaluacji

“L - Plan monitorowania i ewaluacji to dokument, ktéry pomaga éledzi¢ i ocenia¢ wyniki interwencji
L przez caty cykl zycia kampanii. Jest to zywy instrument, do ktérego nalezy sie na biezagco
odwotywac i ktéry nalezy regularnie aktualizowac.

Activist
Network
20-godzinny

program Monitorowanie i ewaluacja w
szkoleniowy

trakcie planowania projektu

Krok 1

Okresl cele programu

Krok 2

Okresl wskazniki

Krok 3

Okresl metody weryfikacji danych i ramy
czasowe

Krok 4

Okresl role i obowiagzki

Krok 5

Okresl ramowy plan
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Krok 5 (15 min.) Podsumowanie

Popros$ uczestnikéw, by zastanowili sie, co mogtoby by¢é najwiekszym wyzwaniem w zarzadzaniu
kampania.

Przygotowanie i materiaty

Aby dowiedzie¢ sie wiecej o monitorowaniu i ewaluacji, warto zajrze¢ do nastepujacych zrodet:

* YFJ - Advocacy Handbook®*
» Tools for project planning in community development®®

Wskazowki dla trenerow

Nalezy moéwié w sposédb prosty i zrozumiaty dla uczestnikoéw, stosowac proste stowa i wyja-
$nienia. Powyzsza wiedza jest przeznaczona dla ciebie jako prowadzacego, jezeli by¢ moze
potrzebujesz poczyta¢ wiecej, ale uczestnicy powinni zrozumie¢ podstawy.

54  https://www.youthforum.org/files/220201-Advocacy-Toolkit.pdf
55 https://www.thegrassrootscollective.org/monitoring-evaluation-nonprofit
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(Kolejne kroki)

Czas trwania: 120 minut

Cele

* Podsumuj najwazniejsze wnioski ze szkolenia;

+ Zaplanuj kolejne kroki i wprowadzaj w zycie to, czego sige nauczyliSmy;

* PrzeprowadzZ ewaluacje szkolenia i samoocene na podstawie wiedzy uzyskanej podczas
szkolenia.

Opis

Musicie podtrzymywac zapat, kontynuowac¢ kampanie, ewoluowaé, rosnac i rozwijac sie. Wazne
jest, by rozumie¢, co dziata, kiedy trzeba cos$ zmieni¢, kiedy reagowag, a kiedy sie zastanowic.
Nie mozemy dzwiga¢ kampanii wytacznie na wiasnych barkach — zastanéwcie sig, jak rozsze-
rzy¢ kampanie, inspirowac innych oraz ksztattowaé zmiane dzi$ i w przyszitosci. Ostatnia sesja
bedzie réwniez okazja, by spojrze¢ wstecz na proces uczenia sie i zrozumieg, jak przebiegato i
jak mozna wykorzysta¢ w przyszitosci to, czego sie nauczyliscie.

Metodyka krok po kroku

Krok 1 (10 min.) Wprowadzenie i powitanie

Krok 2 (10 min.) Podsumowanie catego szkolenia — gtéwne
osiggniecia i uczenie sie

Przygotuj podsumowanie catego programu szkoleniowego i przypomnij uczestnikom o
gtéwnym celu i rezultatach zdobytej wiedzy.

Kazdy uczestnik powinien zastanowic¢ sie indywidualnie nad tym, czego nauczyt sie podczas
szkolenia i zapisa¢ to na karteczce samoprzylepnej oraz przyczepi¢ do tablicy (lub wirtualnej
tablicy, jezeli jest to sesja online). Gdy kazdy zakonczy indywidualne przemyslenia, przyjrzyj sie,
czy istniejg jakies punkty wspdlne i podsumuj caty przebieg szkolenia i jego gtéwne osiagniecia.
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Krok 3 (20 min.) Planowanie kolejnych krokéw

3.1 (10 min.) Praca indywidualna

Na karteczce samoprzylepnej zapiszcie, jakie bedg wasze trzy kolejne kroki, w ramach ktérych
zastosujecie w praktyce to, czego nauczyliécie sie na szkoleniu i podtrzymacie swojg kampanie.

3.2 (10 min.) Prezentacja grupowa

Zachec€ uczestnikéw, by podzieli sie swoimi planami kolejnych krokéw. Nie kazdy musi sie
wypowiedzie¢, moga by¢ to tylko chetni, ktérzy beda chcieli sie podzieli¢ swoimi planami i
zmotywowac innych.

Krok 4 (25 min.) Co wiesz na temat aktywizmu?

+ Formularz samooceny (czesé 2);

* Najlepiej bytoby przettumaczyé¢ pytania na jezyk, w ktérym prowadzone jest szkolenie, i
skorzysta¢ z formularzy Google®® (lub podobnego narzedzia), co pozwoli zebra¢ odpo-
wiedzi, by poréwna¢ je z pierwszg samooceng przeprowadzang podczas sesji nr 1i udoku-
mentowac w cyfrowej formie.

Pytania samooceny

Ustosunkuj sie do ponizszych stwierdzef, postugujac sie skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene
najnizszg, a 5 najwyzsza.

*  Znam tematyke aktywizmu.

» Aktywnie uczestnicze w zyciu spoteczefnstwa.

+  Wiem, jakie sa moje wartosci i jakie tematy sg dla mnie wazne.

+  Wiem, czym sa zainteresowane strony i jestem w stanie okresli¢ je w mojej spotecznosci.
» Potrafie zadba¢ o wlasne potrzeby i potrzeby grupy, z ktéra pracuje.

* Znam rézne taktyki prowadzenia kampanii.

*  Mam Swiadomosé, ze tworzenie kampanii wymaga czasu.

* Rozpoznaje dobry przekaz, ktéry motywuje mnie do dziatania.

* Znam pojecie ,polaryzacja”

+  Wiem, ze przy zarzadzaniu kampania ludzie moga mie¢ rézne role.

+ Jestem zmotywowany/zmotywowana, by zmieni¢ co$ w swojej spotecznosci.

» Pojecie aktywizmu jest dla mnie jasne.

+ Jestem w stanie tworzy¢ kampanie razem z innymi zwolennikami danej rzeczy.

Krok 5 (20 min.) Ewaluacja szkolenia

Ewaluacja moze odbywac¢ sie pisemnie lub ustnie i powinna obejmowaé¢ najwazniejsze
elementy, takie jak proces uczenia sig, jakos¢ tresci, dynamika grupy, komunikacja itp.

56 https://www.google.com/forms/about/
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Masz do wyboru rézne opcje ewaluacji szkolenia, ale pamietaj o zanotowaniu spostrzezef, jezeli
musisz napisa¢ sprawozdanie na temat szkolenia.

Ewaluacja pisemna

Przygotuj formularz lub arkusz papieru na filpczarcie i zapisz ré6zne pytania, na ktére chcesz
uzyska¢ odpowiedzi:

+ Jakie ¢wiczenia lub sesje szczegdlnie sie wam podobaty, a ktére byscie pomineli i
dlaczego?

* Naile prawdopodobne jest to, ze zastosujecie to, czego sie nauczyliscie, w codziennym
zyciu?

+ Co konkretnie zastosujecie w codziennym zyciu?

+ Jak podobata wam sie dynamika grupy?

« Jakie sa trzy rzeczy, ktére wynosicie z tego szkolenia?

* Co byto najbardziej przydatne?

+ Jak odbieracie przygotowanie i komunikacje w zwigzku ze szkoleniem?

Barometr opinii

Mozesz wykorzystac te same pytania lub doda¢ nowe; zapisywaé plusy i minusy na dwéch
kartkach, umiesci¢ kartki w dwéch przeciwlegtych katach pomieszczenia i poprosié€ uczest-
nikéw, by usytuowali sie na wyobrazonej linii miedzy + a - stosownie do wtasnej odpowiedzi:
blizej +, jezeli sa w petni zadowoleni, w srodku, jezeli ani tak, ani nie, blizej ,-", jezeli sa
niezadowoleni. Popros uczestnikéw z roznych miejsc, by wypowiedzieli sie na temat swojego
usytuowania. To ok, jezeli kto$ nie chce zabierac gtosu.

Krok 6 (20 min.) OPCJONALNIE - Wprowadzenie ,systemu
dwdjkowego” (ang. buddy system).

Zapytaj uczestnikéw, czy sa zainteresowani uczestnictwem w ,systemie dwéjkowym”. Gdy
zaczna przektadaé swoje nastepne trzy kroki na konkretne pomysty (kampanie), ktére chcieliby
wdrozy¢, moga umowic sie na kawe/herbate z ,dwéjka”, aby przedstawi¢ pomyst i uzyskac
szczerg informacje zwrotna i Swieze pomysty.

Krok 7 (15 min.) Zakoiczenie i podsumowanie

To czas na krétkie motywacyjne zakohczenie programu szkoleniowego, w ktérym nalezy przy-
pomnie¢ uczestnikom, by wierzyli w zmiane i byli aktywnymi cztonkami spotecznosci.

*  Przypomnij, co dziato sie podczas 10 sesji;

+ Popros, by uczestnicy powiedzieli/wpisali jedno stowo, ktére wyraza ich odczucia na temat
szkolenia;

+ Zmotywuj ich do dziatania/dotaczenia do istniejacych kampanii.
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Przygotowanie i materiaty

Na potrzeby tej sesji potrzebne sg karteczki samoprzylepne i tablica lub tablica wirtualna (jezeli
sesja odbywa sie online).

Wskazowki dla trenerow

Nie trzeba wprowadza¢ ,systemu dwéjkowego” (ang. buddy system); powinno to stuzyé
wzajemnemu wsparciu, jezeli jest taka potrzeba.

»w | m|H4 0|2
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Zeskanuj, aby
wyswietli¢ wszystkie
dodatkowe materiaty

Kliknij ten link, aby uzyska¢ dostep do wszystkich dodatkowych materiatow:
https://drive.google.com/drive/folders/InWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf



https://drive.google.com/drive/folders/1nWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLsIhbhF7SEf
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