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Vseobecné informacie

Vitajte v skoliacom programe Siet aktivistov! Ide o 20-hodinovy §koliaci program organizovany
v 10 stretnutiach, ktory mozno realizovat online alebo offline. Tieto usmernenia st ur¢ené pre
Skolitel'ov a facilitatorov, ktori chcl implementovat tento Skoliaci program vo svojej vliastnej
organizacii alebo v ramci svojej vlastnej mladeznickej skupiny. Tieto usmernenia vam poskytnd
podrobného sprievodcu o tom, ako ulah¢it G¢astnikom pokrok v u¢eni.

Ucel

Poskytnat G¢astnikom nastroje, poznatky a porozumenie, ktoré potrebuja, aby sa stali aktivnej-
§imi v obc¢ianskom a demokratickom Zivote.

Ciele

* Vytvorit miestnu siet mladych aktivistov, ktori sG motivovani a maja nastroje na to, aby sa
zapojili do aktivit tykajlcich sa demokratickej G&asti afalebo ich zorganizovali;

» Zvysit porozumenie a angazovanost mladych ludi, pokial ide o ob¢iansku G&ast;

*  Vytvorit miestnu siet mladych dobrovolnikov, ktori dostan( nastroje a kompetencie na
podporu a rast v ramci miestnych mladeznickych mimovladnych organizacii;

* Podporit mladych dobrovolnikov a aktivistov, aby zacali svoj vlastny projekt, kampan alebo
aktivitu.

Skoliaci program a priebeh

Tento Skoliaci program pozostava z 10 stretnuti, ktoré spolu slvisia a navzajom na seba
nadvazujd. SU pripravené tak, aby G¢astnici vyuzili poznatky ziskané na predchadzajucom
stretnuti a rozsirili si ich na dalSom. Kazdé stretnutie trva 2 hodiny a medzitym by ste si mali
naplanovat prestavky, ak v jeden den robite viac stretnuti. Na prvom a poslednom stretnuti
je pre Gc¢astnikov pripravené kratke sebahodnotenie, ktoré vdm poméze sledovat rozvoj
vedomosti a sebaddévery pocas skolenia.

Vsetky informacie uvedené v tejto podrobnej ¢asti pred stretnutim by vam mali slGzit na
poskytnutie relevantnych informacii o skoliacom programe G¢astnikom pocas prvého stretnutia.
Odporu¢ame vam uzavriet predchadzajlce stretnutie informéaciou o tom, ¢o mézu o¢akavat na
d'alSom stretnuti, a stretnutie za¢at predstavenim priebehu stretnutia.

« 1. stretnutie: Ste aktivista: Uvod do aktivizmu — Vysvetlenie zakladov

« 2. stretnutie: Hl'adanie vasej vasne, venovanie sa vasej veci — Preco sa vébec namahame?

« 3. stretnutie: Komunita a pochopenie prostredia — Mapovanie zainteresovanych stran

« 4. stretnutie: Aktivistické zdravie: Starostlivost o seba a o druhych — Ocerite to, ¢o robite

« 5. stretnutie: Naucte sa, ako vytvorit vasu kampan — Kde zatneme

» 6. stretnutie: Podniknutie krokov — ¢ast 1: Tvorba kampane — Ako ju robime

» 7. stretnutie: Podniknutie krokov — Cast 2: Vytvaranie sieti — S kym to realizujeme

» 8. stretnutie: Podniknutie krokov — ¢ast 3: Zviditelnenie vasho posolstva a najdenie
spojencov — Aktivizmus a diplomacia

» 9. stretnutie: Podniknutie krokov — ¢ast 4: Riadenie kampane — Systémy na podporu Zivota

« 10. stretnutie: Kam d'alej? Priprava na d'alsie kroky — Dalsie kroky

Ako sa pripravit na skolenie?

Tato prirucka pre Siet aktivistov je koncipovana ako dve samostatné €asti. Prva Cast pozostava
z vysvetleni réznych technickych a metodickych aspektov v savislosti so §koliacim programom,
ktoré sme podla nasich sklsenosti povazovali za uzito€né. Druha ¢ast je podrobnym vysvet-
lenim vyssie uvedenych stretnuti.

Cielova skupina

Mladi miestni aktivisti, ktori sa uz zaujimaju o aktivizmus a dobrovolnictvo a chct ziskat viac
zruénosti, kompetencii a nastrojov a nadviazat kontakt s rovesnikmi na miestnej Grovni.
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Velkost skupiny pre skolenie

Idealna velkost skupiny je 20 — 25 Uc¢astnikov, pretoze tak mézeme mat réznorodost nazorov

a mame moznost diskutovat s fud'mi z réznych prostredi a s réznymi skisenostami. Na zaklade
toho sU v podrobnej ¢asti uvedené navrhy. Ak je vasa skupina mensia, mozny problém, ktorému
by ste mohli ¢elit, je, Ze stretnutie ukoncite skér, €o je Uplne v poriadku. Ak budete mat na
jednom skoleni 40 — 50 l'udi, budete musiet prispdsobit ¢as a pocet malych skupin. Tiez si tu
musite davat pozor, aby ste nemali prilis vela prezentacii na malu skupinu, maximalne raz za
stretnutie a prisne si strazit ¢as. Namiesto prezentacie mozete mat len jednu otazku, na ktor
by mali odpovedat alebo ju prezentovat vsetky skupiny.

Casovy harmonogram

V podrobnej Casti si uvedené ¢asy pokojne upravte podla svojich preferencii a skisenosti,
kedze trvanie urcitych Casti/aktivit je relativne a zavisi od po&tu Gcastnikov, struktary skolenia
(cez vikend, v priebehu 5 tyzdnov atd’.), rychlosti skupiny a pod. Nezabudnite si vytvorit
potencialnu ¢asovl rezervu.

Bezpecny priestor

Dbajte na potreby Uc¢astnikov a svoje potreby. Nezabudnite oslovovat v§etkych s reSpektom,
nevynechavajte kontrolu, na zaciatku sa ako skupina rozhodnite, ¢o vam je prijemné a ¢o nie
(ako sa pocas stretnutia rozpravat, pouzivanie pomécok, ako vyjadrit, ak je vam zima alebo
potrebujete trochu na vzduch atd.). Ak sa chcete dozvediet viac o tom, ako vytvorit bezpeény
priestor pre Gcastnikov, bolo by skvelé, keby ste zacali ziskanim podrobnejsich informéacii o
umeni byt hostitelom'.

Musime pochopit, Zze tam mézu byt mladi fudia, ktori nie st v skole/na univerzite/v zamestnani
a nie sU taki sebavedomi, aby hovorili a uvazovali sami. Absolvovanie 10 stretnuti za sebou
moze byt aj velmi intenzivne. Davaijte si pozor na pouzitl slovnd zasobu, ako napriklad ,zain-
teresovana strana” a iné slova. Mozno ich bude potrebné najprv vysvetlit. Zabera to Cas, ale je
to nevyhnutné, ak chcete zabezpecit, aby bolo vase skolenie inkluzivne. Nepredpokladajte, ze
Gcastnici maju zakladné znalosti o tychto témach, a overte si to u ,veddcich skupin” na kazdom
stretnuti, pretoze vam poskytna uzitoéné odporicania v slvislosti s tym, ako budl G¢astnici
reagovat. Snazte sa vzdy poskytnut zakladné vysvetlenia, aby ti najviac znevyhodneni necitili
potrebu vzdy klast otazky, kvoli ktorym sa budu citit vylaéeni a ,menejcenni”. Mnohi z tychto
mladych 'udi nesleduja aktivistické trendy, ale st aktivistami vo svojich kazdodennych bojoch,
preto je dolezité zaclenit ich a poméct im vyjadrit, o prezivaja.

Majte na pamati, ze ak by mohli byt mladi ludia NEETS? (osoby, ktoré sa nevzdelavajd, nie su
zamestnané a ani sa nezU¢astniujd na odbornej priprave), nepytajte sa ich prilis vel'a na to, o v
Zivote robia. Mohlo by pre nich byt tazké pisat alebo ¢&itat dlhy obsah.

Priestor bez posudzovania

Vzdy na Gvod je vel'mi délezité kazdému pripomenit, ze toto Skolenie je priestorom bez
posudzovania.

Podpora

Mladi ludia, ktori nie st zvyknuti byt v takomto type prostredia, si niekedy myslia, Ze nemaju ¢o
povedat atd'., a ¢asto potrebujld podporu, aby sa citili sebaisto. Nezabldajte na najzranitelnej-
Sich mladych l'udi v skupine.

Uvod a kontrola

Kazdy workshop sa zacina

+ Gvodom: kde predstavite, ¢o sa bude diat na danom workshope a/alebo pripomeniete
Gcastnikom, ¢o sa dialo na predchadzajicom workshope a ako s tym svisi tento workshop.
Zvyc€ajne si na to vyhradime 10 minGt. Iba prvy workshop je vynimkou, pretoze v Gvodnej
¢asti musime predstavit viac veci;

+ kontrolou: kde sa opytate G¢astnikov, ako sa citia a ¢i maja nejaké myslienky/otazky
savisiace so skolenim/workshopom. V tejto €asti ich mézete poziadat, aby napisali jednym
slovom do ¢etu, ako sa citia, ak robite online stretnutie, alebo aby vyjadrili svoje pocity
jednym slovom v kruhu.

1 https://artofhosting.org/
2 https://www.eurofound.europa.eu/topic/neets
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Zivotabudiée

Mali by ste pouZivat ZivotabudiGe, ktoré poznate a ktoré nemate problém pouzivat. Zivotabu-
dice by mali byt kratke, asi 5- az 10-minUtové, a U¢astnikov by mali fyzicky aktivovat. Jeden
[ahky spbsob, ako vytvorit naozaj jednoduchy zivotabudi¢, ktory mézete pouzit mnohokrat,
je ,ovocny 8alat”. Rozhodnete sa pre niekol'ko druhov ovocia (jablko, banan atd'.) a kazdému
Ucastnikovi pridelite jedno ovocie. Ked mate pocit, ze pozornost je nizka, mdzete povedat
nazov jedného druhu ovocia (napr. jablko) a v takom pripade si véetky jablka musia vymenit
miesto. Ak poviete ovocny $alat, miesta si vymenia vsetci GCastnici. Je to naozaj uzito¢né,

ak ich chcete trochu prebrat. Pouzit mézete aj ,ludsky uzol“® alebo ak ste online, ,prstové
fitness"4.

Zhrnutie

Na konci kazdého stretnutia by ste mali vy¢lenit 15 minGt na zhrnutie. MéZete to urobit vlastnym
spbésobom, len to nezabudnite zaradit, aby si G¢astnici mohli prejst, ¢o sa na stretnuti naucili a
¢i tam bola dobra atmosféra. Mézete to urobit pouzitim metédy 4F (Facts, Feelings, Findings,
Future — fakty, pocity, zistenia, budicnost)® a mézete pouzit usporiadanie, v ktorom skongite
(kruh alebo skupiny). Ak mate vela G¢astnikov, nemusia odpovedat vsetci. Poziadajte Gcast-
nikov, aby uviedli nejaké fakty o stretnuti (bez interpretécie), potom sa ich opytajte, ako sa citia.
Dalej sa ich opytajte, &o zistili/objavili, a zakonéite to otazkou, &o si z tohto stretnutia odnasaju
domov.

Malé skupiny

V podrobnom opise stretnutia velakrat uvidite ako metédu ,pracu v malych skupinach”. V
zavislosti od velkosti skupiny a ¢asov je najlepsia mala skupina 3 — 4 oséb, pretoze pri tejto
velkosti moze prispiet kazdy. Ak neméate dost Casu, vytvorte vacsie skupiny. Mali by ste sa tiez
rozhodnUt medzi vytvorenim novych skupin pre kazdé cvic¢enie a opakovanym pouzitim jednej
alebo viacerych skupin. Dali sme vam niekol'ko navrhov, ale je na vas, ako chcete vytvorit tato
dynamiku a priebeh stretnuti.

Materialy

Pre vacsinu casti skolenia budete pouZzivat standardné skoliace materialy:

+ flipcharty,

* biela tabula,

* nalepovacie blo¢ky post-it,

« fixky na flipcharty,

+ fixky na bielu tabul'u,

+ fixky pre G¢astnikov,

* pera pre Uc¢astnikov,

* papierova paska,

+ biely papier A4 (a farebny papier, ak chcete),
e Zoom,

+ tabula Miro alebo nie¢o podobné.

Ak budete potrebovat nieco d'alSie, uvedieme to v ramci jednotlivych stretnuti. Ak ma stretnutie
pracovny list alebo iné materialy na vytlacenie alebo digitalne priklady, najdete ich v priecinku

.DalSie materialy”®.

https://www.wikihow.com/Play-the-Human-Knot-Game
https://www.youtube.com/watch?v=r2tBH_XyeJc
https://scoutship.scout.org/handbook/active-review-cycle/
https://drive.google.com/drive/folders/InWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf
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https://www.wikihow.com/Play-the-Human-Knot-Game
https://www.youtube.com/watch?v=r2tBH_XyeJc
https://www.youtube.com/watch?v=r2tBH_XyeJc
https://scoutship.scout.org/handbook/active-review-cycle/
https://scoutship.scout.org/handbook/active-review-cycle/
https://drive.google.com/drive/folders/1nWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLsIhbhF7SEf
https://www.wikihow.com/Play-the-Human-Knot-Game
https://www.youtube.com/watch?v=r2tBH_XyeJc
https://scoutship.scout.org/handbook/active-review-cycle/
https://drive.google.com/drive/folders/1nWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLsIhbhF7SEf
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Priprava pody

Trvanie: 120 minut

Ciele

Spoznat G¢astnikov v skupine;

Predstavit priebeh skolenia Siet aktivistov;

Vytvorit zaklad a spolo&né chapanie aktivizmu;

Urobit sebahodnotenie na zaklade poznatkov svisiacich s aktivizsmom a kampariami.

Opis

Prvym krokom je vytvorenie zakladu v skupine. Je délezité preskimat spoloénu definiciu
aktivizmu a obcianskej G¢asti, a v kontexte ich zivota zdielat a pochopit, ako a kde sU U¢astnici
ob¢iansky aktivni. Je to dobra Gvaha na pochopenie a konceptualizaciu rozsahu nasledujacich 9
stretnuti.

Taktiez urobime pociato¢né sebahodnotenie, aby sme pochopili sebaistotu, schopnosti a
medzery vo vedomostiach o aktivizme. Tymto spdsobom Gcastnici pochopia, ako sa da z
osobného hl'adiska aplikovat nasledujlcich 9 stretnuti na ich individualnu situaciu. Toto seba-
hodnotenie sa pouZije na vytvorenie zakladnej linie vedomosti a chapania obcianskej Gc¢asti.

»nwn @ m|4 |0 | Z




J m! Podrobna metodika
L

Sief 1. krok (25") Uvod a kontrola;

aktivistov + (5) Predstavte skoliaci program a priebeh (pozri vyssie);
« (3’) Predstavte ciele skolenia a stretnutia (pozri vyssie);

20-hodinovy + (3') Predstavte tim skolitelov;
skoliaci g .. o P e §
program + (14") Poziadajte Gc¢astnikov, aby sa predstavili, pri€om uvedu

* svoje meno;
+ o robia (8tuduju/pracuja atd’.);
* Ci majl nejakl skasenost s aktivizmom.
+ (online — ak mate malo ¢asu, poziadajte ich, aby to napisali do ¢etu).

2. krok (20’) Hra zamerana na vzajomné spoznanie.

1. moznost: Hra Mission Impossible

Dajte G¢astnikom sUbor Uloh, ktoré maja urobit za kratky €as, a poziadajte ich, aby ich urobili
spoloéne. Po uplynuti ¢asu by mali odprezentovat vysledok.

‘ Mozné ulohy:
» Urobte si spolo¢nu selfie;
» Napiste haiku o aktivizme;

+ Spocitajte vsetky jazyky, ktorymi v skupine hovorite;
» Zistite, €o mbzete robit zadarmo v oblasti, kde sa prave nachadzate.

Tip: Vzdy davajte viac Uloh, ako si myslite, Ze dokazu urobit. Bud'te kreativni!

2. moznost: Dve pravdy a jedna loz

Kazdy Uc¢astnik by mal porozmyslat nad 3 faktami o sebe, pricom len dva s nim skuto¢ne
sQvisia a jeden mdze byt nepravdivy alebo s nim neslvisiaci. PoZiadajte kazdého, aby ich
povedal, a ostatni by mali hadat, ktory fakt je loz. Ak to robite online, mdzete ich poziadat, aby
odpovede napisali do ¢etu.

3. krok (15") Co viete o aktivizme?

« Formular sebahodnotenia (¢ast 1);

+ Najlepsie by bolo prelozit otazky do jazyka skolenia a pouzit Formular Google’ (alebo
podobny nastroj) na zozbieranie odpovedi s ciefom méct ho porovnat so zaverecnym

. sebahodnotenim na 10. stretnuti a digitalne zdokumentovat odpovede.

7  https://www.google.com/forms/about/

»nwn @ m|4 |0 | Z
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Otazky na sebahodnotenie

L“L = Ohodnotte svoju odpoved na stupnici od 1do 5, kde 1 je najhorsie a 5 najlepsie.
1. Poznédm aktivizmus.
2. Som aktivhym ¢lenom spolo¢nosti.
Siet 3. Pozném svoje hodnoty a témy, ktoré si pre mna dolezité.
ktivi 4. Viem, €o sU zainteresované strany, a dokazem ich zmapovat vo svojej komunite.
aktivistov L ) . ; )
5. Dokazem sa postarat o svoje potreby a potreby skupiny, s ktorou pracujem.
20-hodinovy 6. Poznam rézne taktiky vedenia kampane.
Skoliaci 7. Uvedomujem si, ze vytvorenie kampane si vyZzaduje Cas.
program 8. Rozpoznam dobré posolstvo, ktoré ma bude motivovat konat.
9. Viem, €¢o znamena pojem ,polarizacia”.
10. Viem, ze pri riadeni kampani mézu mat [udia rézne Glohy.
1. Mam motivaciu zmenit nie¢o vo svojej komunite.
12. Koncepcia aktivizmu mi je jasna.
13. Dokéazem pripravit kampane spolu s d'al§imi podporovatelmi.
4. krok (15") Co je aktivizmus?
* Brainstorming
* Opytajte sa Gcastnikov, ¢o je podfa nich aktivizmus, alebo ktoré klu¢ové slova spéjaja s
aktivizmom, a zozbierajte odpovede na flipchartovy papier/kolaborativny nastroj online;
* Predtym, ako to napiSete na tabulu, sa uistite, ze [udia rozumeju tomu, ¢o bolo
. povedané. Ak spozorujete nejaké pochybnosti, skiste to preformulovat jednoduchs§imi
slovami;
+ Neziadajte ich, aby vam poskytli definiciu, len nejaké napady alebo kl'a¢ové slova;
» Po brainstormingu predstavte definiciu, ale vysvetlite, ze je v poriadku mat podobny
alebo odlisny nazor, ked'ze aktivizmus je osobné sklsenost, ktora zavisi od kontextu a
individualnych okolnosti danej osoby a meni sa pocas Zivotnych etap Gc¢astnikov.
Niektoré definicie aktivizmu
Aktivizmus (alebo obhajovanie) pozostava z usilia podporovat, zabrariovat, riadit alebo
zasahovat do sociéalnej, politickej, ekonomickej alebo environmentalnej reformy s tazbou
uskutocénit zmeny v spolo¢nosti smerom k vnimanému vaésiemu dobru.®
Moja definicia aktivizmu je... prax riesenia problému, akéhokol'vek problému, konfrontovanim
tych, ktori st pri moci (Anjali Appadurai, aktivistka v oblasti klimatickej spravodlivosti)®.
Aktivizmus znamena kolektivne Usilie o vytvorenie zmeny od zékladov (Prirucka aktivistu)®.
‘ 8  https://en.wikipedia.org/wiki/Activism
9  https://www.youtube.com/watch?v=zDVA7r7r0d0
10 https://activisthandbook.org/theory/what-is-activism
N
o
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5. krok (30’) Aktivita — Pribeh hrdinu alebo pribeh obete

Zopakujte aktivitu opisant v cvi¢eni ,Pochopenie pribehu, ktory o sebe ako o aktivistovi
podvedome mate"". Tato aktivita je urcena pre klimatickych aktivistov, ale da sa lahko prisp6-

sobit inym formam aktivizmu. Ciefom je, aby U€astnici zac¢ali uvazovat o tom, aky je ich pribeh,
a zacali mysliet inak.

Mali by

1. Oznatit vety, ktoré sa na nich vztahujd;
2. Prediskutovat pribeh hrdinu a obete;
3. Odpovedat spolo¢ne na otazky zamerané na sebareflexiu.

6. krok (15") Zhrnutie

» Opytajte sa Ucastnikov, aky dojem v nich zanechala predchadzajlca aktivita;

+ Po tychto kolach ich poZiadajte, aby popremyslali o 2 veciach, ktoré sa dnes naugili (v
zavislosti od ¢asu a zhovorcivosti skupiny to mézete urobit v kruhu alebo na nalepovacich
blockoch post-it (podl'a toho, &i je stretnutie online alebo offline).

1 https://www.youthforum.org/activism-inside-out/understanding-the-stories-you-unconsciously-hold-about-your-
self-as-an-activist
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Priprava a materialy

Pre toto stretnutie by bolo dobré poskytnuat vizualy ako PPT/Miro atd'., flipchartovy papier, fixky,
papier na pisanie pre U€astnikov (ak nie st k dispozicii notebooky/telefény).

5. krok by mal byt upraveny tak, aby trval celkovo 30 minat. Navrhovana ¢innost v pévodnej
verzii je ur¢ena pre jednotlivcov a nie je Casovo obmedzena.

DalSie zdroje

- Co mbzete urobit, aby ste veci zmenili?"?
* Rebrik Gcasti®
e Priru¢ka aktivistu™

Tip pre skolitel'a (Skolitel'ov)

Nevahajte preskocit niektoré kroky stretnutia alebo zmenit niektoré z navrhovanych aktivit,
pokial stale dosahujete ciele stretnuti.

12 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-1/what-can-you-do-to-change-things/what-can-you-do-to-chan-
ge-things-2/

13 https://www.trainerslibrary.org/ladder-of-youth-participation/

14 https://activisthandbook.org/theory/what-is-activism
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Hl'adanie vasej vasne,

" | venovanie sa vasej
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Preco sa vobec nhamahame?

Trvanie: 120 minut

Siet .
aktivistov Ciele
20-hodinovy + Pochopit, preco je ,Preco?” (G¢el) délezité;
Skoliaci * Zmapovat hodnoty G¢astnikov;
program + Vizualizovat myslienku zmeny G¢astnikov;
* Pretavit nadpady do slov;
* Vymena napadov a pohfadov s inymi G&astnikmi.
Opis
Na 1. stretnuti sme sa venovali koncepcii aktivizmu. Na 2. stretnuti preskGmame vas Ucel.
Je dolezité pochopit, aké témy su pre vas ddlezité, ako sa prelinajd, ako formulovat svoje
nazory na problémy, ako pochopit a preskimat, ¢o je v stavke, ako sa rozhodnut, aké rieSenia
podporite, a ako spojit vSetky svoje myslienky, aby ste si predstavili svoj U¢el a nasli smer,
ktorym sa uberate.
¢ Podrobna metodika
1. krok (10") Uvod a kontrola
2. krok (15") Preéo je délezité mat Géel
+ Vysvetlite, Ze ak predstavite jasny U¢el svojho projektu alebo kampane, udia okolo vas sa s
nimi stotoznia a budu vas ochotni poc¢uvat a pripojit sa k vaSmu Usiliu;
» Navrhujeme, aby ste predstavili to, €o hovori Simon Sinek vo videu ,Zaénite s ,pre¢o” — ako
skveli lidri in§pirujd na konanie® a vyzvite U¢astnikov, aby porozmyslali nad situaciami, kedy
im niekto komunikuje ,prec¢o” a kedy nie. MéZete to urobit vo forme skupinovej diskusie
pouzitim tychto napovied:
+ Ako reagujete, ked' je vdm predstavené jasné ,prec¢o”?
+ Je rozdiel medzi skolenim, ked je vysvetleny program, a skolskym/univerzitnym
stretnutim, ked' neexistuje jasny G¢el a musite si veci davat do savislosti za pochodu?
Kde mate vacsiu motivaciu pocavat?
15 https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF_VuA&ab_channel=TEDxTalks
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» Kedy ste naposledy hladali instruktazne video na internete? Poc¢uvali ste ho od zaciatku
alebo ste najskor hfadali, ¢i existuje riesSenie vasho problému alebo aky je koneény ciel,
a az potom ste pocuvali znova od zaciatku?

3. krok (65") Hr'adanie méjho ,preco”

Siet
aktivistov 3.1(20") Mapovanie hodnét
20-hodinovy
skoliaci v + Kazdy Gc¢astnik dostane harok hodnét;
program * Povedzte im, aby si ho precitali a zaskrtli véetky hodnoty, ktoré znejl aspori ako-tak dobre a
sU pre nich aspon trochu délezité (ingtinktivne);

+ Ked skon¢ia, poziadajte ich, aby si vybrali len polovicu z nich a porozmysélali, ¢i tie, ktoré
zneju podobne, sU skutocne rovnaké (Ucastnici mézu zacat druhy krok v réznych ¢asoch, ak
nedokoncia predchadzajlce cvicenie sicasne);

» Zopakujte predchéadzajuci krok;

» Teraz by G¢astnici nemali mat viac ako 5 — 20 hodnét;

+ Poziadajte ich, aby vybrali 2 — 3 klG€ové a maximalne 5 skuto¢ne délezitych.

» Navrh na domacu Ulohu: Hierarchicky zorad'te poslednych par. Tazko povedat, ¢o je
délezitejsie, napriklad vasi priatelia alebo vasa rodina. Aby ste sa mohli rozhodnut,
mézete si predstavit scenar, v ktorom s tieto dve hodnoty v rozpore (napr. 25. narode-
niny vasho najlepsieho priatela a 50. narodeniny jedného z vasich rodi¢ov st v rovnaky
den). Je to tazké cvicenie, ale ak to dokazeme, budeme schopni robit rychlejsie a lepsie
rozhodnutia na zaklade nasich hodnét, ked to budeme potrebovat, a nebudeme sa citit

. tak vinni alebo pod tlakom, Ze si musime vybrat, pretoze budeme vediet, pre¢o sme si
vybrali to, ¢o sme si vybrali, aj ked' to bolo tazké rozhodnutie.

3.2 (5") Co je v stavke

+ Poziadajte Gc¢astnikov, aby sa zamysleli a napisali, ¢o by vo svete hrozilo, keby oni alebo
spolo¢nost vo vieobecnosti tieto hodnoty zanedbavali. Co by sa zmenilo? Ako by to
ovplyvnilo vas Zivot a Zivot fudi okolo vas? Ako by to ovplyvnilo najzranitelnejsich fudi vo
vasej komunite?

3.3 (20’) Najdenie vasej vizie zmeny

« Riad'te sa cvi¢enim ,Néajdenie vasej vizie zmeny"';

» Povedzte Gc¢astnikom, Ze pri odpovedani na tieto otazky si mézu spomenut na predchadza-
jace cvicenia;

» Navrhujeme, aby si G¢astnici svoju viziu zapisali.

16 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-1/what-can-you-do-to-change-things/finding-your-vision-for-
change/
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3.4 (20’) Vyber problému a jeho vyjadrenie

» Pri tejto Casti mbézete vychadzat z ¢lanku ,Zistenie, aké problémy vas zaujimaju a akd zmenu

by ste chceli vidiet"”;
+ Opiste (prostrednictvom prikladov) rozdiel medzi problémom a zmenou, ktorl chcete vidiet
(pozri prepojenie na ¢lanok vyssie);

.SI(.Et » Ucastnici uvazujd o zmene, ktort chct vidiet. M6zu pracovat vo dvojiciach a vzajomne
aktivistov spochybpovat svoje napady;
. . * Ak maju ¢as, mozu doladit problémy a zmenu. V tejto ¢asti mdzete spojit dve dvojice tak,
20-hodinovy P L . Ny
I aby G¢astnici pracovali v skupinach po 4.
skoliaci
program
4. krok (15") Zdiel'anie
+ Kazdy sa méze podelit (ak je ¢as) o svoj kratky ,pribeh”:
- 1-3 hodnoty, ktoré st pre mna najdolezitejsie;
+ Co hrozi, ak ich zanedbame (jedna veta);
* Aky problém ma zaujima a akd malt zmenu chcem vidiet.
5. krok (15") Zhrnutie
* Ako je opisané v oddiele ,VSeobecné informacie” v ¢asti ,Zhrnutie”.
17 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-1/what-can-you-do-to-change-things/working-out-what-issues-
you-care-about-and-what-change-youd-like-to-see/
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Priprava a materialy

L=

Mali by ste vytlacit ,Harok hodnét”, ktory najdete pridany v prieCinku s d'al§imi materialmi'®

. (alebo ho pouzit na pripravu podobného nastroja online). Odporu&ame tiez, aby ste si pozorne

K Siet presli tieto zdroje, ktoré si tiez pouzité a spomenuté v texte vyssie:
aktivistov . o -
- Zistenie, aké problémy vas zaujimajl a akd zmenu by ste chceli vidiet";
20-hodinovy « Najdenie vasej vizie zmeny?°.
skoliaci
program
Tip pre skolitel'a (§kolitel'ov)
Pri mapovani hodnét je délezité nemat na konci prilis vela hodnét (ak sa nevedia rozhodnat)
alebo prilis malo hodnét, ¢o su vaésinou iba hodnoty, ktoré mnohi z nas zdielaji (rodina,
priatelia atd".). Takto mézeme hovorit o tom, ¢o je délezité pre nich a nie pre kazdého na
dosiahnutie zmeny (trvalo udrzatelny rozvoj, rovnost atd’.).
18  https://drive.google.com/drive/folders/InWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf
. 19  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-1/what-can-you-do-to-change-things/working-out-what-issues-
you-care-about-and-what-change-youd-like-to-see/
20 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-1/what-can-you-do-to-change-things/finding-your-vision-for-
change/
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20-hodinovy
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Mapovanie zainteresovanych stran

Trvanie: 120 minut

Ciele

* Zmapovat zainteresované strany, ktoré maja vplyv na vas problém;

» Zistit, ako moézu rézne zainteresované strany podporit vasu vec;

» Pripravit si niekol'ko prikladov, ako komunikovat so zainteresovanymi stranami, aby ste
dosiahli svoje ciele.

Opis

Nie ste jedinym hrd€om v hre a sdm (sama) svet zmenit nedokazete. Zistite, kto ¢o robi v
sQvislosti s problémami, ktoré vas zaujimajd, a aky maja vplyv. Oboznamte sa s problémami,
ktorym Celia ¢lenovia vasej komunity, s inSpirativnymi prikladmi toho, ako boli udia Gspesni
pri realizacii svojich napadov na zmenu v ramci demokratickych procesov a pochopte, kam sa
hodite v meniacom sa prostredi problému, ktory vas zaujima.

Podrobna metodika

1. krok (10") Uvod a kontrola

2. krok (10") Vstup

Identifikovali ste problém, ktory by ste chceli riesit. Nastastie, pravdepodobne nie ste jediny(-
a), kto je nadseny(-a) pre tlto vec. Namiesto zacatia procesu od nuly sa pokuste zistit, kto iny
vedie kampan v savislosti s rovnakym problémom vo vasej oblasti. Vase spolo¢né Usilie bude
ovela silnejsie a vplyvnejsie, ako keby ste boli sam (sama). Navyse mozete vyuzit znalosti a
skdsenosti inych, aby ste nemuseli zac¢inat od zaciatku.

Na Gvod sa moézete inspirovat Tammy Day?, ktora tu diskutuje o délezitosti budovania sieti a
prepojeni v ramci komunity s cielom prispiet k va¢siemu dobru. Vysvetluje, Ze socialny kapital,
ktorym je siet vztahov a dobrej vole medzi lud'mi, je kfGCovy pre napredovanie komunit.

Text tiez poskytuje niekolko spdsobov, ako budovat vztahy a vytvarat prepojenia, napriklad
bezproblémové predstavenie sa, pestovanie reputacie spolahlivosti a tvrdej prace, prijimanie
pozvani, zameranie sa na komunitu, vyjadrenie vd'a¢nosti, opatovanie laskavosti a pozyvanie
inych k Gc¢asti. Text zdéraznuje, ze budovanie vztahov a socialneho kapitalu si vyZzaduje ¢as, ale

21  https://www.nebcommfound.org/news/build-your-social-capital-and-build-your-community/
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v kone¢nom doésledku vedie k znizeniu konfliktov, va¢sej spolupraci a vacsiemu Uspechu pri
rieSeni problémov komunity.

3. krok (90’) Zainteresované strany

Zainteresované strany su vietky osoby/skupiny/organizacie, na ktoré ma projekt/iniciativa/
politika/organizacia pozitivny alebo negativny vplyv. Takze v podstate kazdy, koho sa to tyka, a
nie nevyhnutne priamo. Odteraz az do zhrnutia budeme pracovat v skupinach. Je v poriadku,
ak pocas celého stretnutia pouzijete rovnaké skupiny, pokial budl neskér na projekte spolupra-
covat alebo budt mat podobné napady. Ulohy st navrhnuté tak, aby na seba nadvazovali.

3.1 (15’) Kto sa to?

Najprv si musime rozsirit obzory. Vieme, kto s potencialne zainteresované strany, ktoré sa
spéjaju s nasim poslanim? Kde ich zac¢at hladat? Mozete si cez Google vyhlfadat problém

vo svojej komunite, hl'adat na socialnych médiach, hfadat na spravodajskych platformach,
opytat sa na sociadlnych médiach atd'. Najdite si par mindat a v malych skupinach najprv stru¢ne
vysvetlite svoje poslanie ostatnym v skupine a potom si navzajom pomozte najst ¢o najviac
zainteresovanych stran pre vas vsetkych. Neobmedzujte sa. Vas napad sa pravdepodobne tyka
viac [udi, nez si myslite. Nezabudnite si to zapisat.

3.2 (25’) Ich zmapovanie

Teraz, ked niektoré z nich poznate, by sme ich mali zhodnotit podla toho, s akou pravdepo-
dobnostou nam pomézu pri dosahovani nasich cielov a do akej miery mézu pomoct. Na tento
Ucel pouzite cvicenie ,Zmapovanie vasej komunity“?2.

3.3 (10) vas vyber

Teraz, ked ste zmapovali svoje zainteresované strany, sa rozhodnite, s ktorymi chcete nadviazat
kontakt, aby ste zistili, ¢i si mdézete navzajom poméct. Zaénite s pravym hornym rohom
nastroja, ktory sme pouzili v predchadzajicom cviceni, a niekol'ko ich vyberte. Zakruzkujte
alebo pod¢iarknite ich fixkou. Mozno sU to primarni potencialni partneri, ale nezabudnite
preskimat, ¢i je nejaky potencial aj v pravom dolnom rohu a nezabudnite sledovat, ¢o robi lavy
horny roh pocas vasej kampane.

3.4 (20’) Ako mdézu pomébct?
Kazdy Ucastnik si v tichosti zapiSe tolko prikladov, kofko ho napadne v sQvislosti s tym, ako by

mu mohli vybrané zainteresované strany pomoéct. Neskér diskutujte v skupinach alebo s niekym
s podobnymi napadmi a zapiste si to.

22  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/mapping-your-community/
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3.5 (20’) Komunikujte s nimi

Na zéklade vyskumu vykonaného v predchadzajicich cvi¢eniach teraz vieme, kto méa vélu a
moc nam pomoct, a mame niekolko napadov, ako by nam mohli tieto zainteresované strany
poméct dosiahnut nas ciel. To, €o je dolezité pre vas, je pravdepodobne délezité aj pre nich.
Napiste list, v ktorom najprv vysvetlite, €o je pre vas dolezité a kde s tym vidite problém vo
vasej komunite. Potom vysvetlite, €o mate radi na ich préaci a ako to savisi s vaSou misiou.
Nakoniec napiste, kde podla vas mézete vy dvaja spolupracovat a vzadjomne sa podporit

a preco si myslite, ze by to prispelo k lepSiemu svetu. Teraz musime poslat list niekomu, o kom
si myslime, ze si mézeme navzajom pomdct urobit tento svet lepsim miestom.

4. krok (10’) Zhrnutie

» Ako je opisané v oddiele ,VSeobecné informacie” v ¢asti ,Zhrnutie”.
» Nezabudnite sa opytat, ako list pouzijd, a poziadajte ich, aby boli ¢o najkonkrétnejsi.

Priprava a materialy

Budete si musiet pripravit (alebo vytla¢it z d'alsich materialov?®) ,mapu moci”, ktord budi
Gcastnici pouzivat. Niekolko d'alsich uzito€nych informacii a cvi¢eni pouzitych vyssie najdete
tu:

« Budujte svoj socialny kapital a budujte svoju komunitu?* od Tammy Day
« Spolupraca na dosiahnutie zmeny: Pre¢o uskutoénit zmenu spoloéne??®
« Kto vedie kampan na vasu tému??®

«  Mapovanie vasej komunity?’

Tip pre skolitel'a (§kolitel'ov)

Na skoleni mézete mat skupiny l'udi ochotnych pracovat na rovnakej myslienke od zaciatku

a moézete mat jednotlivcov. Pre pracu v malych skupinach je najlepsie mat v nich aspon 3
Gcastnikov, aby ste dosiahli, ze mézete spojit jednotlivcov s podobnymi myslienkami a stale sa
mozu navzajom podporovat poc¢as celého procesu.

23  https://drive.google.com/drive/folders/INnWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf

24 https://www.nebcommfound.org/news/build-your-social-capital-and-build-your-community/

25 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/working-together-to-achieve-change-why-make-change-to-
gether/

26 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/who-is-campaigning-on-your-issue/

27  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/mapping-your-community/
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Aktivistické zdravie:
Starostlivost o seba a
o druhych
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aktivistov
20-hodinovy

Skoliaci
program

Ocente to, ¢o robite
Trvanie: 120 minUt

Ciele

+ Zamysliet sa nad zakladnou potrebou starostlivosti o seba;
+ Pochopit, €o je pohoda a preco je délezité starat sa o seba/svoju skupinu.

Opis

Ste aktivisti, ale efektivni mdzete byt len vtedy, ak sa starate o seba a o svoje okolie. Akti-
visticka Unava je skuto¢na a tyka sa nas vSetkych. Bojovat za svoju vec a nevidiet pokrok je
tazké, preto pochopme, ako mézeme merat svoj Uspech, odmenovat seba aj ostatnych, ked
dosiahneme prielom, a uistime sa, Ze chapeme, ako tlak aktivistickej ¢innosti ovplyviuje nas aj
ostatnych.

Podrobna metodika

1. krok (10") Uvod a kontrola

2. krok (15") Individualne zamyslenie

1. Poziadajte G¢astnikov, aby vytvorili zoznam podmienok, ktoré potrebujd, aby sa citili dobre
a produktivne pri kazdodennych €innostiach — skola/praca/volny €as/dobrovolnictvo atd’;
2. Poziadajte ich, aby to napisali na papier/digitalne nastroje.

3. krok (30") Praca v malych skupinach

Poziadajte Gc¢astnikov, aby diskutovali v malej skupine odpovedanim na otazky:

« Co je pohoda a starostlivost o seba?

«  Co je starostlivost o skupinu?

» Ako sQvisi s aktivizmom?

«  Co mézeme urobit pre starostlivost o seba, kym sme aktivisti?

»nw @ m|4 |0 | Z
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4. krok (25") Prezentacia diskusie v malej skupine

Kazda skupina by mala prezentovat vysledky diskusie (max. 3 minGty na skupinu). Po prezen-
tacii sa ich opytajte, ako ich diskusia slvisi so zoznamami podmienok, ktoré vytvorili na
zaciatku stretnutia.

Siet
aktivistov 5. krok (25") Teoreticky vstup o kultire skupiny, organizovani
20-hodinovy dobrych stretnuti a rozhodovani v skupinach
Skoliaci
program Navrhy, ako Struktarovat teoreticky vstup a nadniest tieto 3 témy, pretoze mézu usetrit vela
¢asu, energie a motivacie.

Vstup pre kultaru skupiny

+ Aka je vasa ,kultdra skupiny”? Kazda skupina vratane rodin, organizacii a kolektivov ma
svoju vlastnt dominantni kultdruy;

» Pre budicich aktivistov je dolezité vediet, Ze nie si sami a Ze zmena sveta je lepsia, ak ju
urobime spolo¢ne (viac sa o tom bude hovorit na 7. stretnuti), €o znamena, ze budu musiet
pracovat v skupinach/timoch;

+  Skupiny/timy maju svoje fazy procesu — formovanie, barka, normovanie, vykon a ukonéenie
— Tuckmanove fazy vyvoja skupiny?®;

» Pri zakladani novej skupiny alebo dokonca aj v rémci uz etablovanych skupin si najdite ¢as

‘ na rozhovor so v§etkymi ¢lenmi, aby ste prediskutovali kultaru, ktord by ste chceli vytvorit.
Na ulah¢enie tejto diskusie mozete postupovat podfa jednoduchého postupu v piatich
krokoch:

* Zamyslite sa nad cvi¢enim, ktoré flud'om umozni prist do priestoru skupiny. Méze to byt
hra alebo niec¢o zdbavné, ¢o pomaha prelomit lady;

+ Poziadajte vSetkych, aby sa zamysleli nad ¢asom, kedy sa citili skuto¢ne vitani a boli
stc¢astou skupiny, kde mohli rast;

* Pozvite vietkych do pléna a poziadajte ich, aby sa podelili o svoje spomienky;

* Poziadajte l'udi, aby vytvorili malé skupiny a premysfali o tom, ¢o sa zdielalo. Aké
kfa¢ové principy by ste vietci chceli, aby skupina dodrziavala?;

» Pozvite ludi, aby sa podelili o to, ako podla nich prebiehal rozhovor, a dohodli sa na tom,
aka by mala byt vasa kultara.

+ Ked sa dohodnete na tom, aky druh kultdry chcete, aby vasa skupina mala, uistite sa, ze sa
zaviazete tato kultGru praktizovat. Viac zdrojov je k dispozicii v ¢lanku kultdra skupiny?°.

28 https://en.wikipedia.org/wiki/Tuckman%27s_stages_of_group_development

29  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/group-culture/
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Siet
aktivistov
20-hodinovy

Skoliaci
program

Vstup pre organizaciu dobrych stretnuti

Pytajte sa l'udi, ¢o potrebujl — najlepsi spdsob, ako zabezpedit, aby stretnutie riesilo

potreby vietkych pritomnych, je jednoducho sa 'udi opytat, €o potrebuju. Mdzete to urobit

zaslanim e-mailu alebo prieskumu pred datumom stretnutia. Ludia vam mézu dat vediet, Ci

potrebujd ¢as na Gvahu, timocenie do posunkovej re¢i, preklad, bezbariérovy pristup atd'.

A naozaj dobrym tipom je vymenovat facilitatora stretnutia a zabezpecit, aby stretnutie

prebehlo na¢as a podl'a programu.

Tipy na dobré online stretnutia:

+ Snazte sa o to, aby bolo kratke (max. 1 hodina);

» Poverte niekoho, kto bude riadit techniku — napr. organizaciu rozdelenia do skupin a
vpustenie l'udi na stretnutie;

» Snazte sa o to, aby boli prezentéacie kratke, a poslite veci na precitanie vopred, ak sa
zdiela vela informacii;

* Vyuzite oddelené miestnosti na diskusie vo dvojici alebo mensie skupinové diskusie, aby
mal kazdy moznost hovorit;

+ Experimentujte s interaktivnymi powerpointmi alebo digitalnymi tabulami Google
Jamboard, aby l'udia mohli urobit virtualny brainstorming.

Viac zdrojov je k dispozicii v ¢lanku organizovanie dobrych stretnuti®.

Vstup pre rozhodovanie v skupinach

30
31

Nie je to fahké, aj ked ma skupina rovnaky ciel. Zaved'te otvoreny rozhodovaci proces,
ktory uvadza do rovnovahy rozhodovanie na zaklade konsenzu a mensie rozhodnutia, ktoré
robia jednotlivci vedlci konkrétne aspekty vasej kampane;

Rozhodovanie na zaklade konsenzu sa deje vtedy, ked je rozhodnutie prijaté len vtedy, ked
ho akceptuju vsetci fudia v skupine. Pomaha skupindm zdiefat moc, budovat silnd komunitu
a robit lepsie rozhodnutia prihliadanim na nazory vsetkych;

O rozhodovani na zéklade vacsiny hovorime vtedy, ked' sa rozhodnutie prijme, ak s nim
sUhlasi vacsina skupiny. To méze byt uzitocné, ked' su urcité problémy velmi polarizujlce a
kontroverzné. Aj ked je dblezité pokusit sa najst spolo¢nu re¢, ak niekolko ludi s vyhrane-
nymi nadzormi blokuje skupinu v pokrac¢ovani v jej konani, potom méze byt rozhodovanie na
zaklade vacsiny tou spravnou vecou;

Je dolezité, aby facilitator aktivne pocuaval, ¢o kazdy hovori, a snazil sa zabezpecit, aby sa
ich nazory odrazili v tom, o ¢om sa rozhoduje. Pamatajte: niekedy bude ahké dohodnit sa.
Inokedy sa mozno budete musiet vratit, aby ste problém znova preskimali a prisli s novymi
navrhmi predtym, nez budete schopni sa dohodnat;

Aby ste sa mohli rozhodovat spolocne, budete potrebovat déveru. Dobrou spravou je, ze
ak ste uz urobili pracu na budovani pevnych vztahov, rozvijani pozitivnej kultary skupiny

a motivovali kazdého investovat do silnej, zdielanej vizie, tGto déveru uz budete mat
vytvorend, ked bude ¢as robit rozhodnutia;

Viac zdrojov je k dispozicii v ¢lanku rozhodovanie v skupinach®.

https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/running-good-meetings/
https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/decision-making-in-groups/
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Na konci vstupu zabezpecte, aby ste ho prepojili s pohodou jednotlivcov

u a skupin, pretoze negativna kultira skupiny méze podporovat frustraciu,
L“L Uzkost a nedostatok trpezlivosti.
Siet 6. krok (15') Zhrnutie
aktivistov Aktivisti a tvorcovia socialnej zmeny zvyc€ajne pracujd prili§ vela. Jedna studia zistila, Zze 10 — 50
20-hodinovy % odborovych a mierovych aktivistov zazilo syndrém vyhorenia a az 87 % mierovych aktivistov
skoliaci skongilo s aktivizmmom do Siestich rokov od zapojenia. Na zabezpecenie toho, aby ste nevy-
program horeli alebo aby sa vasa skupina necitila zavalena Glohami, ktoré si sama stanovila, je délezité
praktizovat starostlivost o seba a o kolektiv.
Pouzite niektoré z tychto napadov na vytvorenie vlastného planu starostlivosti o seba:
+ Obmedzte hodiny aktivizmu a stimte vSetky komunika&né kanaly mimo tychto hodin;
* Venujte cell hodinu obednajsej prestavke a neskracujte si ju pracou;
+ Budte realisticky(-a), pokial ide o po¢et naplanovanych uloh;
* Venujte ¢as inym aktivitdm, ktoré vas bavia a ktoré vam mézu poskytnat uvolnenie a
rozptylenie (§portovanie, travenie ¢asu s priatelmi).
Pouzite niektoré z tychto napadov na vytvorenie kolektivheho planu starostlivosti o skupinu.
+  Budte si vedomy(-a) akychkolvek citlivych problémov alebo tém, ktoré si mézu vyzadovat
varovanie;
. + Budte si vedomy(-a) vSetkych zavaznych problémov, ktoré sa deja v osobnom Zivote vasich
kolegov a ktoré si mézu vyzadovat ich pozornost alebo mézu ovplyvnit ich Zivot ¢i pracu;
+ Re3pektujte, ked vam kolegovia hovoria, Ze musia byt offline;
» Naucte sa povedat nie a podporte ostatnych, aby upozornili na neprimerané o¢akéavania a
terminy;
+ Jasne komunikujte o akychkolvek nevyrie§enych problémoch s konkrétnym ¢lenom timu;
*  Obmedzte komunika¢né kanaly na pracu; nepouZivajte FB cety a Whatsapp na prebiehajlce
pracovné rozhovory;
» Na zaciatku hovoru venujte 10 minGt tomu, aby ste sa dozvedeli, o ma ¢len timu, s ktorym
hovorite, nové v osobnom Zivote.
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Priprava a materialy

NizSie sU uvedené niektoré d'alSie zdroje, ktoré by mohli byt uzito¢né. Mézete sa rozhodn(t, ¢i
ich chcete zdielat so skupinou alebo ich dat na precitanie ako domacu Glohu.

Siet
. . . i ¢ i ¢ 7y/32:
aktivistov Starost!lvosvt o sebaa staqutllvost 9 kolek.tly -
* Integrujte, ¢o ste sa naucili, do svojho aktivizmu?®2.
20-hodinovy
skoliaci
o Tip pre skolitel'a (§kolitelov)
Do tejto chvile by ste mali svoju skupinu uz lepSie poznat a vediet predvidat ¢as potrebny na
diskusiu/skupinov( pracu. Pokojne si podla toho upravte ¢as.
32 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-2/self-care-and-collective-care/
33  https://www.youthforum.org/activism-inside-out/integrating-what-you-learned-into-your-activism
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H. stretnutie
Naucte sa, ako
vytvorit vasu kampan




ol

Siet
aktivistov
20-hodinovy

Skoliaci
program

Kde zacheme

Trvanie: 120 minut

Ciele

Poskytnat zakladné znalosti o vedeni kampane;
Ucenie sa praxou: analyzovat existujuce kampane;
Rozvijat napady pre budluce kampane;

Ziskat informacie o réznych taktikach kampani.

Opis

Vytvorenie stratégie na dosiahnutie zelanej zmeny nie je vzdy jednoduché. Aby sme pochopili,
ako moézeme dosiahnut nase ciele, je dobré vediet, Co uz existuje, €o je Uspedné a Co niea s
kym hovorime, aby sme mohli komunikovat problémy, na ktorych nam skuto¢ne zalezi, ludom,
ktori majua moc zmenit ich.

Podrobna metodika

1. krok (10") Uvod a kontrola

2. krok (30’) Analyzovanie existujicich kampani

Ucastnici pracuju v malych skupinach. Kazdej skupine je pridelena jedna kampari. Kazda
skupina by mala premyslat nad:

Spbésobom, akym sa kampan zacala;

Aky problém sa snazi kampan riesit;

Co je hlavny problém;

Kto sU zainteresované strany;

Aky je konkrétny ciel kampane;

Aké taktiky st pouzité;

Aké je ich hlavné posolstvo a ako ho komunikuja;
Aké su Ulohy potrebné na uskuto¢nenie kampane.

Pozvite U¢astnikov, aby urobili prieskum a overili si, €o o kampani najdu nielen na oficialnej
stranke.

K niektorym prikladom kampani patri:

»nw @ m|4 |0 | Z
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+ Free periods (Bezplatnd menstruéacia)3®
» Black lives matter (Na &iernych Zivotoch zalezi)®’

' + Ban unpaid internships (Z4kaz neplatenych st47i)3*
» Fridays for future (Piatky pre buddcnost)3®

Siet 3. krok (25’) Prezentacia analyzy kampane kazdej skupiny
aktivistov : ,
*  Max. 4 — 5 min. na skupinu;
20-hodinovy * Nechajte ¢as na otazky a komentare.
Skoliaci
program

4. krok (20’) Napad pre budiice kampane

Poziadajte Ucastnikov, aby sa vyjadrili k tomu, €o si zapisali ako svoj problém v kroku 3.4
druhého stretnutia, a povedzte im, aby si ho este raz presli a o najpresnejsie ho naformulovali.
Dolad'te problémy a zmenu.

5. krok (20’) Taktiky kampane

14. Poskytnite zoznam taktik kampane®® (napr. decentralizovana masova akcia, $trajky, politické
kampane atd'.) Gcastnikom ako vytlacok/obrazovku na projektore/PPT a poziadajte ich,
aby siich v rychlosti precitali. Ked' budl hotovi, opytajte sa, ¢i existuju nejaké, ktoré vébec
nepoznajd, a objasnite ich.
‘ 15. Zoberte rézne problémy z predchadzajiceho kroku a opytajte sa Ucastnikov, aku taktiku
pouzit na konkrétny problém a prec¢o. Toto cvi¢enie by sa mohlo urobit v malych skupinach,
aby sa zabezpecila lep$ia interakcia, najma ak je skupina vacsia.

6. krok (15") Zhrnutie

16. Opytajte sa Gcastnikov, aké taktiky sa zdaju byt pre nich najvhodnejsie;

17. Poziadajte Ucastnikov, aby premyslali o 3 veciach — jedna vec, ktora sa im pacila, ktora sa
im nepacila a ktorG by na stretnuti zlepsili;

18. Poziadajte ich, aby to napisali na nalepovaci blo¢ek post-it/tabulu, a analyzujte spatna
véazbu. Ak je to mozné, na nasledujlcich stretnutiach zmente niektoré Casti, aby vyhovovali
ich vzdelavacim potrebam.

34  https://www.youthforum.org/collective-complaint-on-unpaid-internships
35 https://fridaysforfuture.org/
‘ 36 https://www.freeperiods.org/
37 https://blacklivesmatter.com/
38 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-4/campaign-tactics-pros-and-cons-of-each-where-they-fit-in-a-
strategy/
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Priprava a materialy

Na toto stretnutie budete potrebovat nalepovacie bloéky post-it a tabulu (skutoéni alebo
virtualnu), napisat alebo vytla¢it otazky vopred, vytlagit taktiky.

Existuje mnoho skvelych sUborov nastrojov, ktoré vysvetlujd, kto pracuje v oblasti obhajovania
a vedenia kampani, a v pripade, Ze potrebujete viac informacii, odpori¢ame vam precitat si
nasledujlce zdroje:

» Stanovenie ciela kampane®’

» Subor néastrojov obhajovania organizacie UNICEF#°
* YFJ — Priru¢ka k obhajovaniu®'

Tip pre $kolitel'a (Skolitel'ov)

Ako priklady kampani si mézete vybrat iné priklady, ktoré st vhodnejsie pre vasu miestnu
realitu.

39 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-3/setting-a-campaign-objective/
40 https://www.unicef.org.uk/wp-content/uploads/2019/03/Youth-Advocacy-Toolkit.pdf
41 https://www.youthforum.org/files/220201-Advocacy-Toolkit.pdf
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Podniknutie krokov
— cas

6. stretnutie
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Ako ju robime

Trvanie: 120 minut

Siet .
aktivistov Ciele
20-hodinovy » Poznat niektoré rizika pri vedeni kampane;
Skoliaci + Pripravenost na niektoré rizika pri vedeni kampane;
program + Prejst od ich po¢iatoéného napadu k celej kampani (od ,pre¢o” k ,ako").
Opis
Coje vasa kampan? Teraz ste nasli svoju vec, ale ak s tym chcete nie€o urobit, musite vytvorit
kampan. Ci uz s nieCim za¢nete sami, alebo sa pripojite k druhym, budete sa musiet naucit,
ako dosiahnut Zelany vplyv, prostrednictvom vlastnej ¢innosti, ale aj nelGspechov. A to je v
poriadku. Zistite, ktoré ne:astroje mozno pouzit, vratane roznych metdd obc&ianskej U¢asti. Ako
planujete tieto aktivity? Co potrebujete zvazit? Aké metddy najlepsie fungujl v kazdej situacii?
Tu preskimame tieto praktické aspekty.
O Podrobna metodika
1. krok (10") Uvod a kontrola
2. krok (20") Vstup: Uskalia a riadenie rizik
Poziadajte G¢astnikov, aby jednotlivo a v tichosti napisali na papier niekol'ko rizik a Gskali, ktoré
si vedia predstavit pri priprave a realizacii kampane. Potom ich poZziadajte, aby ich predstavili, a
uistite sa, Ze ste ich pri tom zapisali a zoskupili. Na konci hlasujte za tie najpravdepodobnejsie a
najobéavanejsie. Ak mate maly pocet Gcastnikov, mézete ich poziadat, aby oznadili tie, za ktoré
hlasuja, fixkou. Ak mate vel'kl skupinu alebo online G€astnikov, mézete hlasovat zdvihnutim
ruky. Na konci diskutujte o tych, o ktorych si G¢astnici myslia, Ze sU najobavanejsie alebo
najpravdepodobnejsie.
3. krok (45') Moja kampaii
Pouzite pracovny harok ,Moja kampan” v prieCinku d'alSie materialy*?. V idedlnom pripade
by ho mali vyplnit jednotlivo, ale ak je to mozné, mali by byt rozdeleni do malych skupin s
‘ podobnymi cielmi, aby sa mohli v procese navzajom podporit. Pripomerite im, ¢o uz urobili a

42  https://drive.google.com/drive/folders/InWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf
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l ¢o este len pride. Ugastnici by mali zacat premyalat o celej kampani stvisiacej s ich vecou a
— pokusit sa ¢o najviac vyplnit pracovny harok. Neskér bude ¢as ho zmenit.

4. krok (30’) Zdiel'anie

Siet Niektori G€astnici mozu zdielat (ak je €as) svoje pracovné harky. Poziadajte niektorych G¢ast-
aktivistov nikov, aby ich zdiel'ali, a podporte diskusiu a vymenu napadov. Je tiez v poriadku, ak G€astnici
prezentuja v skupinach, ak pracu robili spolo¢ne. Ciefom je, aby sa G¢astnici podelili a hovorili
20-hodinovy o tolkych réznych napadoch, na kofko maja €as, aby mohli ziskat d'alSie napady alebo spatnu
Skoliaci vézbu na zlepsenie svojich napadov.
program

5. krok (15’) Zhrnutie

» Ako je opisané v oddiele ,V$eobecné informacie” v ¢asti ,Zhrnutie”.
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Priprava a materialy

ALl
Okrem pracovného harku ,Moja kampan” a zvy€ajnych materialov, ktoré s uvedené vo
. v§eobecnych informaciach, nepotrebujete ni¢ Specialne. DalSie znalosti najdete v nizsie
.SI(.Et uvedenych odkazoch. Posledné dva s konkrétne, ale naozaj uzitocné, ak nepoznate tému v
aktivistov prvom cviceni.
20-hodinovy « Odrazové mostiky stratégie®
koliaci + Taktiky kampane**
program « Stratégia kampane*®
«  Typy rizik*® (tyka sa to len obhajovania, nezovseobechujte)
+ Rizika pri obhajovani — uzito&né*” (tyka sa to len obhajovania, nezovieobecnujte)
Tip pre skolitel'a ($kolitel'ov)
Je potrebné uviest, ze veci si vyzaduju €as, a predtym, ako niec¢o urobime, by sme si mali
vyhradit ¢as na premys&lanie a uvazovanie. Pri vSetkych krizach, ktorym €elime, mame ¢asto
tendenciu konat okamzite bez toho, aby sme si to premysleli. Délezité je od zaciatku tento tlak
znizit a ist do toho s chladnou hlavou.
Domaca uloha
Napiste najobavanejsie a najpravdepodobnejsie situacie z 2. kroku do Formulara Google*® a
poziadajte Ucastnikov, aby porozmyslali nad niektorymi rieSeniami tychto situacii a napisali ich.
Tymto spoésobom vsetci G¢astnici dostanl odpovede od vsetkych ostatnych Ucastnikov a je to
skvela rovesnicka vedomostna zakladna.
43  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-3/strategy-stepping-stones/
44  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-4/campaign-tactics-pros-and-cons-of-each-where-they-fit-in-a-
strategy/
45  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-3/campaign-strategy/
‘ 46 https://www.careemergencytoolkit.org/topics-issues/2-advocacy/8-criteria-for-deciding-to-engage-in-advoca-
cy/8-2-assessing-risks-of-advocacy/
47  https://www.sharedrare.org/library/share4rare-toolkit-patient-advocacy/risks-advocacy
48 https://www.google.com/forms/about/
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https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-4/campaign-tactics-pros-and-cons-of-each-where-they-fit-in-a-strategy/
https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-3/campaign-strategy/
https://www.careemergencytoolkit.org/topics-issues/2-advocacy/8-criteria-for-deciding-to-engage-in-advocacy/8-2-assessing-risks-of-advocacy/
https://www.share4rare.org/library/share4rare-toolkit-patient-advocacy/risks-advocacy
https://www.google.com/forms/about/
https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-3/strategy-stepping-stones/
https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-4/campaign-tactics-pros-and-cons-of-each-where-they-fit-in-a-strategy/
https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-4/campaign-tactics-pros-and-cons-of-each-where-they-fit-in-a-strategy/
https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-3/campaign-strategy/
https://www.careemergencytoolkit.org/topics-issues/2-advocacy/8-criteria-for-deciding-to-engage-in-advocacy/8-2-assessing-risks-of-advocacy/
https://www.careemergencytoolkit.org/topics-issues/2-advocacy/8-criteria-for-deciding-to-engage-in-advocacy/8-2-assessing-risks-of-advocacy/
https://www.share4rare.org/library/share4rare-toolkit-patient-advocacy/risks-advocacy
https://www.google.com/forms/about/
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S kym to realizujeme

Trvanie: 120 minut

Siet . .
aktivistov Ciele stretnutia
20-hodinovy * Vytvorit zoznam potencialnych podporovatelov a spolupracovnikov;
Skoliaci + Navrhnat nabor/zhromazdit podkladovy text (texty);
program * Pripravit organizaént schému vasej kampane.
Opis
Viete, €o je tam vonku, ale je dolezité vytvorit si vlastny jedinec¢ny spdsob, ako sa zapojit do
problému, ktory chcete v kampani riesit. Musite si vybudovat vlastn( siet expertov, kolegov a
organizacii. Na tomto stretnuti pochopime, ako najst d'alSich, ktori sa k vam pridaja, ako ziskat
podporu a ako zorganizovat seba a ostatnych.
Podrobna metodika
1. krok (10") Uvod a kontrola
2. krok (50') Najdite d'alsich, ktori sa k vam pridaj
2.1 (10") Koho potrebujete/chcete?
Vytvorte skupiny Gcastnikov, ktori si vybrali podobny problém, na ktorom chct pracovat v
ramci svojej kampane, a urobte brainstorming o tom, aky druh udi by ich mohol potencialne
podporit alebo sa k nim pridat a ako by tito [udia prispeli k ich kampani.
2.2 (40") Ako s nimi hovorit/ako ich presvedgit? (rovnaké skupiny ako
predtym a az do zhrnutia)
Urobte cvicenie, ktoré ste robili na konci 2. kroku na 3. stretnuti. Teraz, ked sme sa na nasej
ceste par veci naucili, je Cas si to prejst a vylepsit.

‘ Opytajte sa sami seba, ¢o vedie potencialnych podporovatelov alebo spolupracovnikov k tomu,
aby sa zasadili za vasu vec (pamaétajte na ,mapu hodnét” a ,zacnite s ,preco””) a skombinujte
to, aby ste vytvorili kratky text, ktory uplta pozornost a vyzve ich, aby sa pridali k vasej veci.
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Siet
aktivistov
20-hodinovy

Skoliaci
program

Ak mate Cas, urobte to pre kazdu cielovl skupinu. Nezabudnite pridat vyzvu na akciu a uviest
naozaj jednoduchy spésob, ako vas kontaktovat (Formular Google*, telefén, Gradné hodiny,
zanechat svoj mail, aby ste ich mohli kontaktovat).

Vyzva na akciu je navrhnuta tak, aby vyvolala okamzitl reakciu alebo podporila okamzity
predaj. Vyzva na akciu sa najcastejsSie vztahuje na pouzitie slov alebo fraz, ktoré mozno zaclenit
do predajnych skriptov, reklamnych sprav alebo webovych stranok, ktoré natia publikum

konat §pecifickym spésobom. Mali by ste pouzit vyzvu na akciu, ktoréa je €o najjednoduchsia.
Nehovorte len ,hovorte s nami” na letaku, ktory ich tlaci k tomu, aby niekde vyhladali kontakt
na vas. Namiesto toho mézete povedat: ,Zavolajte ndm na toto Cislo od 9:00 do 18:00 a
opytajte sa nas, kedy by sme sa mohli stretnt, aby sme sa trochu spoznali a zistili, aky je
potencial, aby sme spolu nie¢o podnikli”.

Uprostred stretnutia si vyhrad'te par minGt na to, aby ste povzbudili G¢astnikov, aby sa spolu
rozpravali a diskutovali o svojich rieSeniach, ak si uz takto navzajom nepomahaja.

3. krok (30") Zorganizujte sa a budujte vztahy

Individualne alebo v skupinach, v ktorych budete po skoleni pracovat, si vytvorte organiza¢nu
schému Fudi, ktorych potrebujete, aby bol vas napad Uspesny. Uved'te ich prioritu (napr. koho
musite zapojit ako prvého?). Napiste, ako méze kazdy z nich prispiet k vasej kampani. Mézete
to urobit v dvoch alebo troch réznych ¢astiach, ktoré predstavujd napredovanie vasho timu v
priebehu ¢asu. Mozno najprv budete potrebovat len dvoch svojich priatelov, ale na konkrétny
ciel, ktory pride neskér, budete mozno potrebovat d'al$ich piatich. Rozhodnite sa, aky druh [udi
(¢o by mali (byt schopni) robit) potrebujete a kolko ich potrebujete.

Uprostred stretnutia si vyhrad'te par minat na to, aby ste povzbudili G€astnikov, aby sa spolu
rozpravali a diskutovali o svojich rieSeniach, ak si uz takto navzajom nepomahaja.

4. krok (15’) Zhrnutie

+ Ako je opisané v oddiele ,V§eobecné informacie” v ¢asti ,Zhrnutie”.

49  https://www.google.com/forms/about/
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Siet
aktivistov
20-hodinovy

Skoliaci
program

Priprava a materialy

Okrem zvyc&ajnych materialov nepotrebujete Ziadne Specialne materialy, ale odport¢ame

vam, aby ste si mozno vytvorili vacsi priklad alebo ho urobili podl'a seba z ¢asti textu, ktoré su
délezité (tuéné pismo na 3. stretnuti, krok 3.5 + vyzva na akciu) a organizaénd schému.

Tip pre skolitel'a (§kolitel'ov)

Toto stretnutie je nejakym spésobom zaloZzené na 3. stretnuti a ma sa realizovat individualne
alebo v malych timoch, ak pracuji na rovnakom napade/projekte. Na zaciatku sa mozete, ak to
povazujete za potrebné, odvolat na text od Tammy Day®°.

Napad: Ak mate ¢as, mdzete Uc¢astnikov poziadat, aby navrhli letak alebo prispevok pre sociélne
média so spravou, ktora navrhli (mézu pouzit Canva, PowerPoint alebo iny nastroj). Mézete im
to dat urobit aj na domacu Ulohu. Aj to je nie€o hmatatelné, ¢o ich motivuje pokracovat.

Napad: Ak mate ¢as, mdzete Ucastnikov poziadat, aby d'alej rozvijali svoju organizacnl schému,
alebo im to mézete zadat ako domacu Glohu. Zaénite vytvarat zoznam Uloh, ktoré by ste podla
vas mali urobit, a pre kazda Glohu si zapiste: kto je za fiu zodpovedny (to neznamena, ze by ju
mal robit, ale Ze by sa mal postarat o to, aby bola Gloha splnena), &o sa méa dosiahnut, dokedy
ma byt dokoncéena. Ak ide o zlozité Ulohy, vyzvite Gcastnikov, aby ich rozdelili na jednoduchsie,
aby bolo l'ahsie vidiet cely obraz a sledovat ho.

50 https://www.nebcommfound.org/news/build-your-social-capital-and-build-your-community/

»nwn @ m|4 |0 | Z

39



https://www.google.com/url?q=https://www.nebcommfound.org/news/build-your-social-capital-and-build-your-community/&sa=D&source=docs&ust=1675861102417426&usg=AOvVaw2crhuWKxvwyF0ySLxf1sDq
https://www.nebcommfound.org/news/build-your-social-capital-and-build-your-community/

i 3. stretnutie
Podniknutie krokov —
wee o cast 3: Zviditel'nenie
vasho posolstva a
najdenie spojencov




ol

Siet
aktivistov
20-hodinovy

Skoliaci
program

Aktivizmus a diplomacia

Trvanie: 120 minut

Ciele

* Pochopit rozdiel medzi aktivizsmom verzus diplomaciou a obhajovanim;
+ Uvedomit si vyhody a nevyhody aktivizmu verzus diplomacie a obhajovania;
» Uvedomit si Uskalia polarizacie.

Opis:

Mate svoju kampan. Nacrtli ste posolstvo. Viete, ako chcete zapdsobit, ale ako mdzete vyuzit
svoju komunikaciu na budovanie podpory u réznych ciefovych skupin? Ako sformulujete svoju
komunikaciu, ako najdete svoj hlas? Odlisit sa od ostatnych kampani a vystUpit z davu nie je
jednoduché: musime pochopit, ako prerazit a komunikovat nase posolstvo. Musime pochopit,
ako formulovat to, ¢o chceme povedat, a ako sa na to zamerat. Potrebujeme, aby nas bolo
pocut, ale zaroven musime [udi spajat, a nie rozdeflovat.

Podrobna metodika

1. krok (10") Uvod a kontrola

2. krok (35") Aktivizmus verzus diplomacia a obhajovanie

2.1(10") Uvod

Skvely priklad na pochopenie rozdielu uviedla QOlivia Flavell® z Institatu USA pre diplomaciu a
[udské prava:

JAktivista sa definuje ako ,0soba, ktora pevne veri v politickl alebo socialnu zmenu a zaéast-
nuje sa na aktivitach, ako st verejné protesty, aby sa pokusila o jej uskutocnenie”. Byt akti-
vistom je pre mladého ¢loveka ¢asto ovela menej sklucujlice ako vstipit do sveta obhajovania.
Preco? Obhajovanie sa prezentuje ako ovela rafinovanejsia prax v porovnani s aktivizmom

a v istom zmysle je to pravda. Byt obhajcom znamena ,verejne podporovat alebo navrhovat
myslienku, vyvoj alebo spésob, ako nie¢o robit”. Preto méze byt obhajca chapany ako ten,

kto pocuva, ten, kto ma odborné znalosti; zatial Co aktivisti sa ti, ktori robia hluk. Protesty,
pochody, udalosti, ktoré majia vplyv a natia l'udi pocavat — i uz chcd, alebo nie.

51  https://usidhr.org/activism-vs-advocacy/
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Obhajcovia su ti, ktori pracuja ,v ramci systému”, ako uz bolo spomenuté, su to l'udia, ktori
spolupracuja s politikmi a snaZia sa riesit problémy spésobom, ktory vyzyva ludi, aby sa zapojili
zdrzanlivejsim spésobom. Ako vyre¢ne hovori Eva Lewis:

Byt aktivistom znamenéa hovorit. Byt obhajcom znamena pocavat.”

Obhajovanie nabada k tomu, Ze presved¢it druhych o tom, Ze vasa vec ma zmysel, ¢asto

.SI.et spociva v tom, Ze si vypocujete ich myslienky, oboznamite ich s tymi vasimi a priatelsky
aktivistov vyriesite nezhody.”
20-hodinovy . . 3 .. . . .
skoliaci 2.2 (15’) Rozdiely + vyhody a nevyhody aktivizmu a diplomacie (obhajo-
program vania)

Pripravte si dva flipcharty (alebo to mézete urobit na bielej tabuli alebo online tabuli)

vodorovne. Jeden pre aktivizmus a druhy pre diplomaciu a obhajovanie. Kazdy flipchart je

rozdeleny do dvoch stlpcov: vyhody a nevyhody. Ak mate skupiny, mozete skupiny poziadat,
aby najprv medzi sebou prediskutovali vyhody a nevyhody tychto pristupov. Ak nie, poziadajte

o vytvorenie dvojic alebo trojic (alebo ndhodnych miestnosti online) s ich susedmi, aby ste o

nich mohli diskutovat. Potom poziadajte vsetkych, aby sa spojili, povedali svoje myslienky na

tlto tému a zapisali ich.

2.3 (10’) Vstup: Polarizacia

Je len na vas, ako sa rozhodnete poskytnut vstup tohto stretnutia, ale tu si dve moznosti, ktoré

. mozu byt pre vas uzitocné.

* Rozdeflte U¢astnikov do malych skupin a kazda z nich dostane ¢ast nizSie uvedenych infor-
macii, mozno tvrdenie. Potom o tom minGtu alebo dve diskutuju a svojimi slovami davajd
dohromady, ako by sme polarizaciu opisali. Ked'ze je to tazsie dosiahnut online, mdzete tiez
pouzit moznost 2.

* Vysvetlite to ako na prednaske, ale pripravte si kfu¢ové ¢asti na klsky papiera, aby ste ich
mohji odhalit pocas rozpravania.

+ Co je polarizacia? Hlboké socialne rozdelenie medzi dvoma alebo viacerymi (ideolo-
gicky) odlidnymi skupinami, ktoré potencialne vedie k nenavisti. Inymi slovami, neexis-
tencia zdravej diferencovanej debaty.

* Niekto by napriklad mohol namietat, preco je to problém pre oblast ochrany klimy?
Hnutie Youth Climate Movement, ktoré zalozila Greta Thunbergov3, a hnutie Extinction
Rebellion urcite prispeli k tomu, aby sa boj proti zmene klimy dostal na popredné miesto
v politickom programe. Viedlo to v§ak aj k zvySenej polarizacii v nasej spolo¢nosti v
dasledku zvyseného vyznamu v médiach. Preco je to teda problém pre oblast ochrany
klimy? Klimaticka kriza je komplexny problém. Nie je to spdsobené len zlozitou povahou
nasho klimatického systému, ale aj komplexnymi faktormi, ktoré k tomu prispievajd. To
je dévod, prec¢o potrebujeme diferencovany dialég spajajuci ludi s réznym zazemim,
perspektivami a myslienkami. Priestor na to je, zial, velmi obmedzeny a zmensuje
sa, zatial ¢o samotné iniciativy v oblasti klimy sG velmi homogénne. Tvori ich najma
vzdelana mladez zo zapadnych miest, ¢im sa odcudzuje velkej Casti spolo¢nosti,

. napriklad vidieckej mladezi v strednej a vychodnej Eurépe. Chyba ndm preto diferenco-
vany dialég na rieSenie tak zlozitého problému, akym je klimaticka kriza.
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l 3. krok (20") Hovorte o polarizacii
|
L“L Rozdel'te G¢astnikov do malych skupin. Kazdy ma 2 — 3 minGty na to, aby sa podelil o to, ¢o mu
napadne, ked' si pomysli na polarizaciu a ideologické bubliny. Opytajte sa ich, ¢i si myslia, ze
spolo¢nost sa viac polarizovala, a ak ano, nech si spomeni na pripady polarizacie v kruhoch ich
Siet priatelov alebo organizaciach. Opytajte sa ich na ich reakciu na situacie, v ktorych je debata
- vel'mi polarizovana. Aky je désledok polarizacie na osobnej, medzifudskej a spolo¢enskej
aktivistov arovni? Nizsie uvedeny diagram moézete zdielat pre indpiraciu, ak mate pocit, ze sa hodi.
20-hodinovy Nie je to rozhovor, G&astnici by mali nechat ¢loveka hovorit a poéavat. Neexistuju ziadne
skoliaci spravne ani nespravne myslienky, G€astnici mézu dat svojim myslienkam volny priebeh.
program
Ked sa kazdy Gcastnik podeli o svoje myslienky, méze (ale nemusi) nasledovat skupinova
diskusia.
OSOBNA /\
co?
Obmedzena schopnost mysliet
nestandardne, prekracovat MEDZILU DSKA
zauZivané vzorce myslenia a
spravania. Teda nedostatok co?
‘ osobného rozvoja. )
< Neschopnost budovat vztahy,
PRECO? sociélne rozdelenie a nenavist.
Zotrvavanie v ideoloaickei bubline. PREéO"
Polarizacia A .
. . ) . Nedostatok dialégu a kontaktu s
Klimaticka Kriza odlisnymi ideolégiami, neustale
videnie sveta cez okuliare my vs.
oni, stereotypizéacia a diskrimi-
nacia mimo skupinv.
SPOLOCENSKA
co?
Neschopnost spolo¢ne pochopit
zmysel, ziskat Uplnejsi obraz o
realite a najst rieSenia spoloc¢en-
skych vyziev, ako je napriklad
klimaticka kriza.
PRECO?
. Ideologické bubliny a nedostatok
dialégu urychluje technologicky
rozvoi. napriklad socialne média.
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4. krok (20’) Zamyslenie

Ked s G&astnici spat v hlavnej miestnosti (ak st online) alebo skonéia, niektori jednotlivci
moézu zdielat svoje myslienky. Neexistuje Ziadne pravidlo, ako to treba prezentovat, neexistuje
spravny ani nespravny postup. Zistime, ¢o sl podla nas polarizacia a ideologické bubliny, ako
ovplyviujd nas a nase spravanie a aké domnienky mame. Mézete to urobit v kruhu, ak je to

.SI(.Et mozné, ale mdze fungovat aj rozpravanie v predtym vytvorenych skupinach.
aktivistov
ZO;ESEJI;Z?W 5. krok (20’) Komunikujte s F'ud’'mi, s ktorymi nesdhlasite:
program Ano, a...
PoZiadajte Gc¢astnikov v skupinach po 5 — 7, aby sa zapojili do cvi¢enia, v ktorom bud
spolo¢ne tvorit a pracovat, namiesto toho, aby si navzajom odporovali a nebrali do Gvahy svoje
r]épady. Uskutocnia sa dve kola, ktoré ukazu rozdiel medzi pracou proti sebe a spolupracou.
Uc¢astnik bude hovorit podla svojho krstného mena v abecednom poradi.
Jeden Gcastnik zacne tym, ze povie: ,Myslim si, ze na rieSenie klimatickej krizy by sme mali...".
Dalsi ¢astnik odpovie: ,Nie, nechcem to robit. Myslim si, Zze by sme mali...”. Kolo sa skon¢i, ked
vystUpia vSetci UCastnici.
geden Ucastnik zacne ter), Ze povie: ,Myslim si, Zze na rieSenie ’klimatickej krizy by sme mali...”.
Dalsi G¢astnik odpovie: ,Ano a myslim, ze by sme tiez mali...”. U€astnici teda posund myslienku
predchadzajlceho Ucastnika d'alej. Nie je potrebné opakovat vsetky myslienky, ktoré uz boli
‘ spomenuté, ale stavat na nich.

Ked vsetci skoncia, zhromazdite sa a premyslajte o tejto skisenosti. Spytajte sa ich, ako sa
citili? VSimli si nieCo zaujimavé? Aky je ich verdikt?
6. krok (15’) Zhrnutie
* Ako je opisané v oddiele ,VSeobecné informacie” v ¢asti ,Zhrnutie”.
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Priprava a materialy

ALl
Na tomto stretnuti nebudeme potrebovat Ziadne Specialne materialy. Flipcharty, nalepovacie
. blo¢ky post-it, papier, fixky alebo online ekvivalent. V Gvode si mdzete precitat nieco viac o
.SI(.Et rozdiele medzi aktivizmom a obhajovanim od Olivie Flavell®? z Institatu USA pre diplomaciu
aktivistov a ludské prava a o téme spektra podpory®3, ktoré méozete zahrnit do svojho programu, ak to
20-hodinovy povazujete za vhodné.
skoliaci
Ti skolitel'a (skolitel'ov)
» Toto stretnutie je dost nabité. Pokojne ho preorganizujte alebo zmerite ¢asovy ramec. Hoci
je zdielanie délezité, este doélezitejsie je, aby mali dostatok ¢asu na premyslenie si taktiky a
formulacie, ako komunikovat s lud'mi, s ktorymi nezdieflajl rovnaké nazory;
+ K tejto casti mozete pristupovat mnohymi spdsobmi. Pouzite ten, ktory vam vyhovuje.
Mézete hrat hry roli vo dvojiciach s diablovymi advokatmi, kde sa jeden G¢astnik snazi
najst rieSenie, ako zmenit nazor toho druhého, a druhy sa snazi najst prekazky, vyhovorky
alebo mozno klamstva, aby zdiskreditoval toho prvého. MéZete poziadat G¢astnikov, aby
urobili brainstorming o moznych prekéazkach a rieseniach alebo dokonca preskiimali osoby
s rozhodovacimi pravomocami. Na véetko nebude ¢as, takze by ste sa mali rozhodn(t, ktoré
‘ Glohy pouZijete a ktoré mozno zadate ako domacu Ulohu. Ak je vasim cielom motivovat
Gcastnikov, aby skuto¢ne zacali s realizaciou svojej kampane, je to vynikajici spésob, ako to
urobit. Cim hlbsie sa v tychto cvi¢eniach dostanl a ¢im viac prekazok prekonajd, tym lahsie
si budl vediet predstavit, ako urobit d'alsie kroky, a budd mat pocit, Ze to skuto¢ne dokéazu,
ked to budl v budlUcnosti potrebovat urobit.
52 https://usidhr.org/activism-vs-advocacy/
53 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter-3/spectrum-of-support/
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Q. stretnutie
Podniknutie krokov
— cast 4: Riadenie
kampane




l [ v ®
m_ Systémy na podporu zZivota
Trvanie: 120 minat
Siet .
aktivistov Ciele
20-hodinovy » Spoznavanie praktickych aspektov riadenia kampani;
Skoliaci + Dozviete sa 0 monitorovani a hodnoteni a o tom, ako ho spravne zaélenit do vasej kampane.
program
Opis
Po spusteni kampane ju musite rozvijat a udrzat. Naucte sa riadit kampan — od financovania
po organizaciu, riadenie a logistiku. Za kamparou je vela veci, ktoré ju umoznujd. Musime
pochopit vsetky aktivity, na ktorych je kampan postavena.
Podrobna metodika
o 1. krok (10") Uvod a kontrola
2. krok (35") Aktivizmus v zakulisi
* Predstavte G¢astnikom rézne oblasti prace, ktoré musia brat do Gvahy pri premyslani o
kampaniach:
+ Planovanie Uloh/prace;
+ Nabor a riadenie timu (opiste rézne roly, ktoré musia byt zapojené do kampane/ludi so
$pecialnymi talentami);
«  Komunikacia (externa a interna);
* Logistika;
+ Rozpocet/fundraising;
+ Poziadajte o podporu/nadvazovanie kontaktov (priatelov a rodinu).
* V malych skupinach poziadajte G¢astnikov, aby si vybrali dve témy zo zoznamu a spolo¢ne
v skupine diskutovali o tom, ¢o sa pod touto témou mysli, ako savisi s aktivizsmom, aké
sU konkrétne Glohy/Uspechy/milniky v ramci kazdej témy, ktoré by sa mali vziat do Gvahy.
Povzbudzujte ich, aby premyslali o kampaniach, ktoré vytvarali na 6., 7. a 8. stretnuti;
+ Poziadajte ich, aby zaznamenali odpovede na flipchart, aby boli viditelné pre ostatnych/na
virtualnu tabufu.
N
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3. krok (40’) Predstavenie skupinovej prace + Otazky a
odpovede

Kazda skupina by mala predstavit svoju pracu. PozZiadajte ostatnych, aby ju pozorne sledovali, a
na zaver doplnili, €o im v danej konkrétnej téme chyba. Povzbudzujte ich, aby sa pytali, ak nieco
nie je jasné, zatial o ostatni prezentuju. Ak je to potrebné, objasnite aspekty kazdej témy, aby
nikto neodchadzal zmateny. Nechajte si ¢as na otazky a odpovede. Tato aktivita moze byt pre
mnohych G¢astnikov vefmi délezita, ak nemajl predchadzajuce sklsenosti.

4. krok (20’) Teoreticky vstup o monitorovani a hodnoteni

Monitorovanie aj hodnotenie st procesy zamerané na meranie aspektov vasich ¢innosti
podla vopred stanovenych kritérii s cielom zlepsit, zmenit alebo upravit to, ¢o robite. SU Gzko
prepojené, ale vztahuju sa na konkrétne casti vasej cinnosti.

Co je monitorovanie?

Monitorovanie je rutinny zber a analyza informécii na sledovanie pokroku v porovnani so
stanovenym planom a kontrolu dodrziavania stanovenych noriem. Pomaha identifikovat trendy
a vzorce, prispésobuje stratégie a prispieva k rozhodnutiam pre riadenie projektov/programov.
Monitorovanie je nepretrzity proces réznych hodnotent.

Co je hodnotenie?

Hodnotenia zahfiaju identifikaciu a uvazovanie o U¢inkoch toho, ¢o sa urobilo, a posudenie ich
hodnoty. Ich zistenia umoziuji projektovym/programovym manazérom, prijemcom, partnerom,
darcom a d'al§im zainteresovanym stranam projektu/programu poucit sa zo skusenosti a zlepsit
buduce intervencie. Hodnotenie méze byt vykonané kedykolvek.

»nwn @ m|4 |0 | Z
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Monitorovanie a hodnotenie — preco je délezité:

Dobre fungujici systém monitorovania a hodnotenia je kritickou st¢astou dobrého projekto-
vého/programového riadenia a zodpovednosti. VEasné a spolahlivé monitorovanie a hodno-
tenie poskytuje informacie s ciefom:

+ Podporit implementéaciu projektu/programu presnym podéavanim sprav zalozenych
na dokazoch, ktoré prispievajd k riadeniu a rozhodovaniu s cielom usmernit a zlepsit
vykonnost projektu/programu;

» Prispiet k organizanému uceniu a zdielaniu vedomosti premysfanim o sklsenostiach a
ponauceniach a zdielanim sklsenosti a ponauceni, aby sme mohli naplno vyuzit to, ¢o
robime a ako to robime;

* Presadzovat zodpovednost a sllad s pravidlami preukazanim toho, ¢i nasa praca bola alebo
nebola vykonana tak, ako bolo dohodnuté, a v sGlade so stanovenymi normami a akymi-
kol'vek inymi poziadavkami darcov.

» Poskytnat prilezitosti pre spatnu vazbu zainteresovanym stranam, najma prijemcom,
poskytnat vstup a vnimanie nasej prace, modelovat otvorenost voci kritike a ochotu ucit sa
zo sklsenosti a prispdsobovat sa meniacim sa potrebam,;

» Propagovat a oslavovat nasu pracu zdéraznovanim nasich Uspechov a vysledkov,
budovanim moralky a prispievanim k mobilizacii zdrojov.

Porovnanie medzi monitorovanim a hodnotenim

Hlavnym rozdielom medzi monitorovanim a hodnotenim je ich na¢asovanie a zameranie
posudzovania. Monitorovanie je priebezné a méa tendenciu sUstredit sa na to, ¢o sa prave deje.
Na druhej strane, hodnotenia sa vykonavaju v konkrétnych ¢asovych bodoch s cieflom posudit,
ako dobre sa to podarilo a aké zmeny to prinieslo. Udaje z monitorovania zvyéajne pouzivaj
manazéri na priebeznl implementaciu projektu/programu, sledovanie vystupov, rozpoctov,
dodrziavanie postupov atd’. Hodnotenia mézu tiez prispievat k implementacii (napr. hodnotenie
v polovici trvania), st véak menej Casté a skimaja vacsie zmeny (vysledky), ktoré vyzaduja
vacsiu metodologickd prisnost v analyze, ako je vplyv a relevantnost intervencie.

Pokial' ide o rozdiely medzi nimi, je tiez dblezité pamatat na to, Ze monitorovanie aj hodnotenie
sl neoddelitelne prepojené; monitorovanie zvycajne poskytuje Gdaje na hodnotenie a pri moni-
torovani sa vyskytuji prvky hodnotenia (posudzovania). Monitorovanie nam méze napriklad
povedat, ze bolo vyskolenych 200 komunitnych facilitatorov (¢o sa stalo), ale méze zahfnat aj
testy na zaver skolenia (postdenie) o tom, ako dobre boli vyskoleni. Hodnotenie méze pouzit
tieto monitorovacie informacie na posudenie akéhokolvek rozdielu, ktory skolenie prinieslo v
sQvislosti s celkovym cielom alebo zmenou, ktorl sa skolenie snazilo dosiahnut, napr. zvySenie
pouzivania kondémov, a ¢i to malo vyznam pre znizenie prenosu HIV.

»nwn @ m|4 |0 | Z
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Metoédy monitorovania a hodnotenia

Metéda 1: Dotazniky a prieskumy

Metéda 2: Fokusové skupiny

Metoda 3: Silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby (SWOT)
Metéda 4: Realizované sny alebo vizia

Metoda 5: Divadelné hra a hranie roli

Metoda 6: (Ske¢) Mapovanie

Metoda 7: Koleso monitorovania a hodnotenia (alebo ,pavucina”)

Co si ukazovatele?

Ukazovatele s meradlom vysledkov, ktoré sa pouzivaju na hodnotenie vyvoja projektu/aktivity.
Ukazovatele poskytuju dékaz o tom, ¢i sa dosiahol navrhovany vysledok a meraja zmeny aktivit
projektu. Mézu byt kvantitativne (pocet, percento, pomer) a kvalitativne (fakt, poznatky).

Kvantitativne ukazovatele meraji mnozstvo alebo hodnotu vstupov alebo dostupnych
zdrojov. Maju ¢iselnd hodnotu a st meradlom kvantity, ako napriklad: poc¢et muzov a Zien
v rozhodovacom procese; Uroven prijmu za rok podla pohlavia. Preto ,mnozstvo” odraza
¢iselny stav, ako je pocet Studentov, ucitefov, zariadeni alebo uc¢ebnic.

Kvalitativne ukazovatele odrazaja vplyv — vo vacsine pripadov ide o Usudok, nazory,
vnimanie a postoje fudi v sGvislosti s danou situaciou alebo témami. SG uréené na meranie
Jkvality” vstupu, procesu a vystupu programu. Pojem ,kvalita” méze znamenat rozne veci
v zavislosti od kontextu. Priklady mézu zahfiat: pocit pohody; aplikacia informacii alebo
znalosti; stupen otvorenosti; kvalita G¢asti; povaha dialégu; Groven informovanosti.

»nwn @ m|4 |0 | Z
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M' Plan monitorovania a hodnotenia

“L - Plan monitorovania a hodnotenia je dokument, ktory pomaha sledovat a hodnotit vysledky

L intervencii pocas trvania kampane. Je to zivy dokument, na ktory by sa malo odkazovat a ktory
by sa mal pravidelne aktualizovat.

Siet
aktivistov
20-hodinovy

skoliaci . . .
program Monitorovanie a hodnotenie

pocas planovania projektu

Krok 1

Identifikovat ciele a Glohy programu

Krok 2

Definovat ukazovatele

Krok 3

Definovat metédy overovania GUdajov a ¢asovy
harmonogram

Krok 4

Identifikovat roly a zodpovednosti v ramci
monitorovania a hodnotenia

Krok 5

Vytvorit ramec planu monitorovania a hodno-
tenia

»nw @ m|4 |0 | Z

51




ol

5. krok (15’) Zhrnutie

Poziadajte G¢astnikov, aby sa zamysleli nad tym, ¢o sa moze zdat najnaro¢nejsie pri riadeni
kampane.

Siet - ° s
aktivistov Priprava a materialy
20-hodinovy
Skoliaci Ak by ste si chceli preéitat viac o d'alsich zdrojoch pre monitorovanie a hodnotenie, pozrite si
program tento zoznam:
* YFJ — Priru¢ka k obhajovaniu®*
* Nastroje na projektové planovanie pri rozvoji komunity®®
. v ° ’ v ° ]
Tip pre skolitel'a (§kolitel'ov)
Pri G¢astnikoch sa snazte o jednoduchost. PouZivajte jednoduché slova a vysvetlenia. Vyssie
uvedeny vstup je pre vas a mozno si budete musiet precitat viac, ale G€astnici by mali pochopit
zaklady.
54  https://www.youthforum.org/files/220201-Advocacy-Toolkit.pdf
55 https://www.thegrassrootscollective.org/monitoring-evaluation-nonprofit
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10. stretnutie
Kam d’alej? Priprava
na d’alsie kroky




u “Xi! (Dalsie kroky)
L

Trvanie: 120 minut

Siet .
aktivistov Ciele
20-hodinovy * ZhrnGt hlavné poznatky zo Skolenia;
skoliaci « Naplanovat dalsie kroky a vyuzit to, ¢o ste sa naucili;
program * Vyhodnotit §kolenie a vykonat sebahodnotenie na zaklade vedomosti ziskanych pocas
skolenia.
Opis

Musite napredovat, udrzat svoju kampan, vyvijat sa, rast a rozvijat sa. Je délezité pochopit, ¢o
funguje dobre, kedy nie¢o zmenit, kedy reagovat a kedy uvazovat. Kampan nemdzeme niest na
vlastnych pleciach — pozrite sa, ako svoju kampar rozvijat, in§pirovat ostatnych a usilovat sa o
zmenu dnes aj v budldcnosti. Toto posledné stretnutie bude tiez prilezitostou pozriet sa spat na
ucenie, pochopit, ako sa ucenie vyvijalo a ako ho mozno uplatnit v budtcnosti.

O Podrobna metodika

1. krok (10") Uvod a kontrola

2. krok (10") Zhrnutie celého $kolenia — hlavné aspechy a ziskané
poznatky

Pripravte zhrnutie celého skoliaceho programu a pripomerite G¢astnikom hlavny ciel a vysledky
vzdelavania.

Kazdy Gcastnik by si mal najst ¢as na to, aby sa zamyslel nad hlavnymi poznatkami ziskanymi
pocas §kolenia, napisal ich na nalepovaci blocek post-it a prilepil na bielu tabul'u (alebo
virtualnu tabulu, ak je stretnutie online). Po ukoné&eni individualnej reflexie by sa mal skolitel
pozriet, ¢i sa niektoré veci neprekryvajd, a zhrntt cely priebeh skolenia s hlavnymi Gspechmi.

»nw @ m|4 |0 | Z
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3. krok (20’) Naplanujte si vase d'alsie kroky

3.1 (10°) Individualna praca

Na nalepovacie blo¢ky post-it napiste, aké by mohli byt vase tri d'alsie kroky, aby ste uplatnili

Siet to, ¢o ste sa naucili pocas skolenia, a udrzali svoju kampaf pri zZivote.
aktivistov
.2 (10’) Skupinova prezentaci
20-hodinovy 3.2 (10’) Skupinova prezentacia
skoliaci Vyzvite G&astnikov, aby zdielali svoje d’alsie kroky. Nie vietci st povinni hovorit, iba dobrovol -
program nici, ktori st ochotni zdielat a motivovat ostatnych.

4. krok (25') Co viete o aktivizme?

+ Formular sebahodnotenia (¢ast 2);

+ Najlepsie by bolo prelozit otazky do jazyka skolenia a pouzit Formular Google®® (alebo
podobny nastroj) na zozbieranie odpovedi s ciefom méct ho porovnat so zaverecnym
samohodnotenim pocas 10. stretnutia a digitdlne zdokumentovat odpovede.

Otazky na sebahodnotenie

Ohodnotte svoju odpoved na stupnici od 1 do 5, kde 1 je najhorSie a 5 najlepsie.

‘ *  Poznam aktivizmus.

* Som aktivhym &lenom spolo¢nosti.

* Poznam svoje hodnoty a témy, ktoré st pre mna délezité.

+ Viem, ¢o sU zainteresované strany, a dokadzem ich zmapovat vo svojej komunite.

» Dokazem sa postarat o svoje potreby a potreby skupiny, s ktorou pracujem.

* Poznam rozne taktiky vedenia kampane.

* Uvedomujem si, Zze vytvorenie kampane si vyzaduje Cas.

* Rozpoznam dobré posolstvo, ktoré ma bude motivovat konat.

* Viem, ¢o znamena pojem ,polarizacia”.

* Viem, Ze pri riadeni kampani m6zu mat [udia rézne Glohy.

*  Mam motivaciu zmenit nie¢o vo svojej komunite.

» Koncepcia aktivizmu mi je jasna.

» Dokazem pripravit kampane spolu s d'al§imi podporovatelmi.

5. krok (20) Hodnotenie skolenia

Hodnotenie sa mbze urobit pisomne alebo Ustne a malo by brat do Gvahy najdélezitejsie Casti,

ako je ucenie, kvalita obsahu, skupinova dynamika, komunikacia atd'.

Vyberte si medzi réznymi moznostami hodnotenia $kolenia, len sa uistite, Ze to mate zazname-

. nané pre pripad, ze by ste potrebovali o skoleni napisat spravu.

56 https:/www.google.com/forms/about/
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Pisomné hodnotenie

Pripravte si formuléar alebo flipchart a napiste rézne otazky, na ktoré by ste chceli ziskat
odpovede:

* Ktoré cvicenia alebo stretnutia sa vam obzvlast pacili alebo by ste ich vynechali a preco?

Siet * Aka je pravdepodobnost, ze to, o ste sa naucili, vyuZijete vo svojom kazdodennom Zivote?
. . . C & i i 5 i ?
aktivistov Co konkr’etne’L{pIatnlte vo svojom kazdodennom zivote*
» Ako sa vam péacila dynamika skupiny?
20-hodinovy . Aké tri hlavné ponaucenia ste si odniesli zo skolenia?
Skoliaci + Co bolo pre vas najmenej uzitoéné?
program + Aka bola priprava a komunikacia v sivislosti so Skolenim?
Barometer nazorov
Mézete pouzit rovnaké otazky alebo pridat nové a napisat plus a minus na dva papiere,
umiestnit papiere do opacného rohu miestnosti a poziadat Gcastnikov, aby sa postavili na
pomyseln ¢iaru medzi + a - podla ich odpovede, najblizsie k + st Uplne spokojni, v strede su
nie¢o medzi + a - a najblizsie k - st nespokojni. PoZiadajte Gc¢astnikov z réznych pozicii, aby sa
vyjadrili k svojej pozicii. Je v poriadku, ak niekto nechce zdiel'at.
6. krok (20’) VOLITELNE - Predstavte systém kamaratov
Opytajte sa Gcastnikov, ¢i sU ochotni zapojit sa do systému kamaratov. Ked za¢nl konkretizovat
‘ svoje dalsie tri kroky do konkrétneho napadu (kampane), ktory by chceli realizovat, mohli by ist

so svojim kamaratom na kavu/€aj, aby tento napad predstavili a ziskali GprimnU spatnd vazbu a
nové napady.
7. krok (15") Ukonéenie a zhrnutie
Toto je priestor na kratke motivacéné ukoncenie skoliaceho programu, kde by ste mali G¢ast-
nikom pripoment, aby verili v zmenu a boli aktivnou st¢astou ich komunity.
19. Pripomernite im, ¢o sa urobilo pocas 10 stretnuti;
20.Poziadajte ich, aby povedali/napisali jednym slovom, aky maji pocit zo §kolenia;
21. Motivujte ich, aby zacali konat/pripojili sa k nejakej existujucej kampani.
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Priprava a materialy

Na toto stretnutie potrebujeme nalepovacie blo¢ky post-it a bielu tabul'u alebo virtualnu tabulu,
ak stretnutie realizujeme online.

Tip pre skolitel'a (§kolitel'ov)

Systémy kamaratov netreba predstavovat, v pripade potreby by mali slGzit na rovesnicku
podporu.

»w m|4|0 | Z

57




ol

Siet
aktivistov
20-hodinovy

Skoliaci
program

Oskenuj QR kéd pre
zobrazenie d’alsich
materialov

Klikni na tento link pre d'al'Sie materialy:
https://drive.google.com/drive/folders/InWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLsIhbhF7SEf



https://drive.google.com/drive/folders/1nWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLsIhbhF7SEf
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