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Splosne informacije

Dobrodosli na programu usposabljanja Aktivisticne mreze! Gre za 20-urni program uspo-
sabljanja, ki je razdeljen na deset srecanj in lahko poteka prek spleta ali v Zivo. Te smernice
so namenjene vodjem in koordinatorjem, ki bi zeleli izvesti ta program usposabljanja v svoji
organizaciji ali v okviru svoje mladinske skupine. Smernice vas po korakih vodijo, kako lahko
spodbudite napredek udelezencev pri u¢enju.

Namen

Udelezencem priskrbeti orodja, znanje in razumevanje tega, da morajo postati dejavnejsi v
drzavljanskem in demokrati¢nem Zivljenju.

Cilji

» oblikovati lokalno mrezo mladih aktivistov, ki se jih motivira in se jim priskrbi orodja za
sodelovanje pri dejavnostih na podrocju demokratiéne udelezbe in/ali za organizacijo takih
dejavnosti;

* povecati razumevanje in udejstvovanje mladih v smislu drzavljanske udelezbe;

» oblikovati lokalno mrezo mladih prostovoljcev, ki se jim priskrbi orodja in se jih nauci vescin,
da bodo lahko podpirali lokalne mladinske NVO in se razvijali v njihovem okviru;

* opolnomociti mlade prostovoljce in aktiviste, da za¢nejo svoj projekt, kampanjo ali
dejavnost.

Program usposabljanja in njegov
potek

Ta program usposabljanja je sestavljen iz desetih povezanih sre¢anj, ki temeljijo eno na drugem.
Zasnovana so tako, da bodo udelezenci uporabili znanje, ki so ga pridobili na prejsnjem
sre¢anju, in ga na naslednjem srec¢anju razsirili. Vsako srecanje traja dve uri; ¢e boste na isti

dan izvedli ve¢ sre¢anj, med posameznimi sre¢anji predvidite odmore. Na prvem in zadnjem
sre€anju bodo udelezenci opravili kratko samooceno, ki vam bo pomagala spremljati napredek
pri znanju in razvoju samozavesti med usposabljanjem.

Namen vseh informacij, ki so po korakih podane v tem uvodnem delu, je, da z njimi udele-
Zencem na prvem sre¢anju ustrezno predstavite program usposabljanja. Predlagamo vam,
da vsako sre¢anje zakljucite z informacijami o tem, kaj lahko udelezenci pri¢akujejo, da se bo
obravnavalo na naslednjem srecanju, zaCnete pa s predstavitvijo poteka srecanja.

» 1. sreCanje: Ste aktivist: uvod v aktivizem — Osnove

« 2. srecCanje: Najdite svojo strast, sledite svojemu cilju — Zakaj se sploh trudimo?

« 3. srecCanje: Skupnost in razumevanje pokrajine — Kartiranje deleznikov

* 4. srecanje: Zdravje aktivistov: skrb zase in za druge — Cenite svoje delo

» 5. sreCanje: Naucite se oblikovati svojo kampanjo — Kje zaceti?

» 6. srecanje: Ukrepanje 1. del: Oblikovanje kampanje — Kako oblikujemo kampanjo

» 7.srecanje: Ukrepanje 2. del: Mrezenje — S kom naj se mrezimo

« 8. sreCanje: Ukrepanje 3. del: Poskrbeti, da bo vase sporocilo slisano, in iskanje zaveznikov —
Aktivizem in diplomacija

» 9.srecanje: Ukrepanje 4. del: Upravljanje kampanje — Sistemi, ki ohranjajo kampanjo zivo

« 10. srecanje: Kako naprej? Priprava na naslednje korake — Naslednji koraki



ol

20-urni program
usposabljanja
Aktivisticne
mreze

Kako se pripraviti na usposabljanje

Te smernice za Aktivisti€no mrezo so sestavljene iz dveh lo¢enih delov. V prvem delu so
razlage razliénih strokovnih in metodoloskih vidikov programa usposabljanja, ki so po nasih
izkusnjah koristne. V drugem delu pa je razlozeno, kako po korakih voditi zgoraj navedena
sreCanja.

Ciljna skupina

Mladi lokalni aktivisti, ki se Ze zanimajo za aktivizem in prostovoljstvo, in si Zelijo pridobiti ve¢
vescin, sposobnosti in orodij ter se mreziti z vrstniki na lokalni ravni.

Velikost skupine za usposabljanje

Idealna velikost skupine je 20-25 udelezencev, ker imajo lahko udelezenci razlicna mnenja in je
treba imeti moznost izvesti razpravo z udelezenci, ki imajo razli¢na ozadja in izkusnje. Zato so v
drugem delu smernic (del »korak za korakom«) pripravljeni predlogi. Ce imate manjso skupino,
bo tezava morda v tem, da boste sre¢anje zakljucili hitreje, kar je povsem v redu. Ce imate na
usposabljanju 40-50 udelezencev, boste morali prilagoditi ¢as in §tevilo majhnih skupin. Poleg
tega morate paziti, da pri delu v majhnih skupinah nimate prevelikega stevila predstavitev, pri
¢emer naj na srecanje poteka najvec ena predstavitev. Striktno se drzite Casovnega nacrta.
Namesto predstavitve lahko vse skupine odgovorijo na ali predstavijo le eno vprasanje.

Casovno nacrtovanje

V drugem delu smernic (del »korak za korakomc) lahko prilagodite predvideni ¢as za
posamezne korake v skladu s svojimi zeljami in izkudnjami, saj je trajanje nekaterih delov/dejav-
nosti relativno in med drugim odvisno od Stevila udelezenceyv, strukture poteka usposabljanja
(delavnica ob koncu tedna, v obdobju 5 tednov itd.) in hitrosti skupine. Pri casovnem naérto-
vanju posameznih korakov si pustite nekaj rezerve.

Varen prostor

Upostevajte potrebe udelezencev in svoje potrebe. Vse udelezence nagovarjajte spostljivo,

ne preskocite dela sre¢anja, ki je namenjen vzpostavitvi stika z udelezenci. Kot skupina se na
zacetku odlogite, kaj se vam zdi primerno in kaj ne (kako govoriti med sre¢anjem, kako uporab-
ljati pripomocke, kako povedati, da vas zebe ali da morate na kratko zapustiti prostor itd.). Ce
Zelite izvedeti ve¢ o tem, kako ustvariti varen prostor za udelezence, bi bilo zelo dobro, da se
najprej temeljiteje seznanite z umetnostjo biti gostitelj'.

Zavedati se moramo, da so lahko med udelezenci mladi, ki ne hodijo v $olo/ne studirajo/

niso zaposleni in ki niso tako samozavestni, da bi govorili in razmisljali sami. Poleg tega je
lahko spremljanje 10 zaporednih sre¢anj tudi zelo naporno. Bodite pozorni na besedisce, ki

ga uporabljate, npr. pojem »deleznikg; to je eden od pojmov, ki jih boste morda morali najprej
pojasniti. To vam bo vzelo nekaj ¢asa, a je nujno, ¢e Zelite zagotoviti, da bo vase usposabljanje
vklju€ujoce. Ne predvidevajte, da imajo udelezenci ze osnovno znanje o teh temah, zato ga
pred vsakim sre¢anjem preverite pri »vodjih skuping, saj vam to lahko zelo pomaga pri pred-
videvanju odziva udelezencev. Vedno poskusite podati osnovne razlage, da najbolj zapostav-
lienim udelezencem ne bo treba vedno postavljati vprasanj, zaradi ¢esar bi se lahko pocutili
izklju&ene in »manjvredne«. Stevilni med temi mladimi ne spremljajo trendov na podrogju
aktivizma, so pa aktivisti v svojih dnevnih bitkah, zato jih je pomembno vkljugiti in jim pomagati
ubesediti njihove izkusnje.

Ne pozabite, da so ti mladi lahko NEETS (Not in Education, Employment, or Training — osebe,
ki se ne izobrazujejo, niso zaposlene ali se ne usposabljajo)?, tako da jih ne spradujte preveg, kaj
pocnejo v svojem zivljenju. Morda jim je tezko napisati ali prebrati dolgo besedilo.

Prostor, v katerem se ne obsoja

Zelo pomembno je, da udelezence v vsakem uvodu opozorite na to, da se na tem usposabljanju
ne obsojamo.

1 https://artofhosting.org/

2 https://www.eurofound.europa.eu/topic/neets
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Podpora

Mladi, ki niso navajeni takega okolja, v€asih mislijo, da npr. nimajo ¢esa povedati, zato jim je
pogosto treba pomagati, da se pocutijo samozavestne. Bodite pozorni na najbolj negotove
mlade udelezence v skupini.

Uvod in vzpostavitev stika z udelezenci

Vsako srecanje zacnite z:

« uvodom, v katerem predstavite, kaj se bo na sre¢anju dogajalo, in/ali spomnite udelezence
na to, kaj se je dogajalo na prejsnjem srec¢anju, ter jim predstavite, kako sta ti sre¢anji
povezani. Obi¢ajno je temu namenjenih 10 minut, izjema je le prvo sre¢anje, na katerem
moramo v uvodnem delu predstaviti ve¢ stvari;

» vzpostavitvijo stika z udelezenci, med katero vpra$ajte udelezence, kako se pocutijo in
ali imajo kaksne komentarje/vprasanja v zvezi z usposabljanjem/srecanjem. V tem delu
jim lahko, ¢e sreanje poteka prek spleta, narocite, naj v klepetalnico napisejo besedo, ki
opisuje njihovo pocutje, Ee pa sreCanje poteka v zZivo, pa naj v krogu zgolj z eno besedo
povedo, kako se pocutijo.

Vlozki, ki pozivijo usposabljanje

Za pozivitev usposabljanja uporabljajte viozke, ki jih poznate in se ob njihovi uporabi pocutite
dobro. Ti vlozki naj bodo kratki, priblizno 5-10 minut, in naj udelezence spodbudijo h gibanju.
Tak zelo preprost vlozek, ki pozivi usposabljanje in ga lahko uporabljate veckrat, je »sadna
solata«. Dologite nekaj vrst sadja (jabolko, banana itd.) in vsakemu udelezencu povejte, kateri
sade? je. Ko vidite, da je osredoto¢enost udeleZzencev slaba, imenujte en sadez (npr. jabolko),
kar pomeni, da se morajo vsa »jabolka« presesti. Ce pa recete »sadna solata«, se morajo
presesti vsi udelezenci. To je res koristna stvar za spremembo perspektive udelezencev. Lahko
se igrate tudi »Cloveski vozel«® ali, Ce ste na spletu, »fitnes s prsti«*.

Povzetek

Na koncu vsakega sre¢anja predvidite 15 minut za povzetek. Lahko ga naredite na svoj nacin,
samo ne pozabite nanj, da lahko udelezenci ponovijo, kaj so se naugili na tem sre¢anju, in
povedo, ali so se dobro pocutili. Za povzetek lahko uporabite metodo 4F—jev (Facts, Feelings,
Findings, Future — dejstva, ob&utki, ugotovitve, prihodnost)® v strukturi, v kateri ste kon¢ali
sre¢anje (v krogu ali v skupinah). Ce je udelezencev veliko, ni treba, da odgovorijo vsi. Udele-
zenci naj navedejo nekaj dejstev o tem srecanju (brez interpretacije), nato pa jih vprasajte,
kako se pocutijo. Vpragajte jih tudi, kaj so ugotovilifodkrili in kon¢ajte z vprasanjem, kaj si bodo
zapomnili s tega srec¢anja.

Majhne skupine

V podrobnem opisu vsakega sre¢anja je kot metoda veckrat navedeno »delo v majhnih
skupinah«. Odvisno od velikosti skupine in predvidenega ¢asa, ima majhna skupina v
najboljsem primeru 3—4 &lane, saj lahko v takem okviru vsak prispeva. Ce vam primanjkuje
Casa, naredite vecje skupine. Odlogiti se morate tudi, ali boste za vsako vajo oblikovali nove
skupine ali pa boste veckrat uporabili isto skupino ali manj skupin. Pripravili smo nekatere
predloge, a oblikovanje dinamike in poteka sre¢anj je odvisno od vas.

3 https://www.wikihow.com/Play—the—Human—Knot—Game
4 https://www.youtube.com/watch?v=r2tBH_XyelJc

5  https://scoutship.scout.org/handbook/active-review—cycle/
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u “ﬂ! Gradiva
L

Vecino usposabljanja boste uporabljali standardna u¢na gradiva:

20-urni program » stojala z listi,
usposabljanja * belo Solsko tablo,
e e Les « samolepilne listke,
Aktivisticne prne

. + flumastre za pisanje po listih na stojalu,
mreze + flumastre za pisanje po beli solski tabli,

+ flumastre za udelezence,

« kemic¢ne svin¢nike za udelezence,

* lepilni trak za papir,

+ bel (in po zelji barven) papir formata A4,
e Zoom,

» digitalno tablo Miro ali kaj podobnega.

Kadar poleg tega potrebujete 3e kaj, je to navedeno pod posameznimi sre¢anji. Ce so za
srecanje pripravljeni delovni listi ali kak§na druga gradiva, ki jih je treba natisniti, ali pa primeri v
digitalni obliki, jih najdete v mapi »Dodatna gradiva«®.

7 6 https://drive.google.com/drive/folders/InWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf
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Ozadje

Trajanje: 120 minut

Cilji
* spoznati udelezence v skupini;
* predstaviti potek usposabljanja Aktivisti€éne mreze;

+ dolo¢iti podlage za aktivizem in skupno razumevanje aktivizma;
+ opraviti samooceno na podlagi znanja o aktivizmu in vodenju kampanj.

Opis

Prvi korak je, da se v skupini ustvarijo temelji. Pomembno je raziskati skupno definicijo
aktivizma in drzavljanske udelezbe ter omogoc¢iti udelezencem, da povedo in razumejo, kako in
kje so v svojem zivljenju druzbeno aktivni. Tako razmisljanje je dobra podlaga za razumevanje in
pojmovanje okvira naslednjih devetih sre¢anj usposabljanja.

Opravili bomo tudi uvodno samooceno, ki nam bo pomagala razumeti zaupanje v aktivizem ter
sposobnosti in vrzeli v znanju v zvezi z aktivizmom. Tako bodo udelezenci razumeli, kako lahko
v svojih individualnih okolis¢inah uporabijo znanja, ki jih bodo pridobili na naslednjih devetih
srecanjih. Ta samoocena se bo uporabila za oblikovanje izhodis¢ glede poznavanja in razume-
vanja drzavljanske udelezbe.

Metodologija po korakih

1. korak (25') Uvod in vzpostavitev stika z udelezenci:

+ (B') Predstavite program in potek usposabljanja (glejte zgoraj);

« (3 Predstavite cilje usposabljanja in tega srecanja (glejte zgoraj);

+ (3" Predstavite ekipo vodij usposabljanja;

« (14") Prosite udelezence, naj se predstavijo tako, da povedo

* svoje ime;

+ kaj po¢nejo (8tudij/zaposlitev ...);

« ali imajo izkusnje z aktivizmmom.

+ (&e srecanje poteka prek spleta — e zmanjkuje ¢asa, jih prosite, naj te informacije napisejo
v klepetalnico).

»nwn @ m|4 |0 | Z
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2. korak (20') Igra »Spoznajmo se«.

1. moznost: Igra »Misija nemogoce«

Udelezencem dajte nekaj nalog, ki jih morajo opraviti v kratkem ¢asu in skupaj. Ko se ¢as za
naloge izteCe, naj predstavijo rezultate.

Mozne naloge:

* naredijo naj skupen selfi;

* napisejo naj pesem o aktivizmu;

» prestejejo naj vse jezike, ki se govorijo v skupini;

» ugotovijo naj, kaj lahko pocnejo brezplaéno na obmogju, kjer poteka srecanje.

Nasvet: vedno dajte ve¢ udelezencem nalog kot mislite, da jih lahko opravijo. Prepustite se
ustvarjalnosti!

2. moznost: Dve resnici in ena laz

Vsak naj se spomni tri dejstva o samem sebi, pri ¢emer morata samo dve dejstvi resni¢no
veljati zanj, tretje pa je lahko izmisljeno ali ne velja zanj. Vsak udelezenec naj pove ta tri dejstva,
drugi pa morajo uganiti, katero dejstvo je laz. Ce sreéanje poteka prek spleta, lahko udelezence
prosite, naj odgovore natipkajo v klepetalnico.

3. korak (15') Kaj veste o aktivizmu?

+ obrazec za samooceno (1. del);

* najbolje bi bilo prevesti vprasanja v jezik, v katerem poteka usposabljanje, in za zbiranje
odgovorov uporabiti Google obrazec’ (ali podoben obrazec), da bi se lahko odgovori
primerjali z odgovori konéne samoocene, ki se bo opravila na desetem srecanju, in da bi se
lahko dokumentirali v digitalni obliki.

Vprasanja za samooceno

Odgovorite na lestvici od 1 do 5, pri Eemer 1 pomeni, da nekaj za vas velja v najmanjsem
moznem obsegu, 5 pa, da nekaj za vas velja v najve¢jem moznem obsegu.

Vem, kaj je aktivizem.

Sem aktivni &lan/aktivna &lanica druzbe.

Vem, katere so moje vrednote in katere teme so zame pomembne.

Vem, kaj pomeni »deleznik« in znam dolo¢iti, kdo so delezniki v moji skupnosti.
Znam poskrbeti za svoje potrebe in potrebe skupine, s katero sodelujem.

Vem, da obstajajo razli¢ne taktike za vodenje kampanj.

Vem, da je za oblikovanje kampanje potrebno veliko ¢asa.

Znam prepoznati dobro sporocilo, ki me bo motiviralo za ukrepanje.

Vem, kaj pomeni polarizacija.

VPN ONWN T

~

https://www.google.com/forms/about/
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- 12. To€éno vem, kaj pomeni aktivizem.

' 10. Vem, da imajo lahko ljudje pri upravljanju kampanj razli¢ne vloge.
1. Motiviran sem za to, da bi dosegel kaksno spremembo v moji skupnosti.
L“ 13. Znam oblikovati kampanje skupaj z drugimi podporniki.

20-urni program 4. korak (15") Kaj je aktivizem?
usposabljanja
Aktivistiéne * Brainstorming:

. + vpraSajte udelezence, kaj je po njihovem aktivizem ali katere klju¢ne besede povezujejo z

mreze aktivizmom, in zapiSite odgovore na stojalo z listi 0z. v skupno spletno orodje;

+ preden napiSete odgovore na tablo, se prepricajte, da udelezenci razumejo, kar je bilo
povedano; ¢e opazite, da niso povsem prepri¢ani, ali razumejo povedano, poskusite znova
povedati preprosteje;

* ne vprasajte jih po definiciji, ampak le po njihovih idejah ali klju¢nih besedah v zvezi s tem;

* po koncu brainstorminga predstavite definicijo in udelezencem pojasnite, da je povsem v
redu, ¢e je njihova definicija aktivizma podobna, pa tudi, ¢e je drugacna, saj je aktivizem
osebna izkusnja, ki je odvisna od konteksta in individualnih osebnih okolis¢in ter se
spreminja skozi zivljenjska obdobja udelezencev.

Nekatere definicije aktivizma

Aktivizem (ali zagovornistvo) je prizadevanje za spodbujanje, zaviranje, usmerjanje ali posredo-
vanje za druzbene, politicne, ekonomske ali okoljske spremembe, z Zeljo dosecéi spremembe v
. druzbi za visje dobro.8

Moja definicija aktivizma je .. naslavijanje problemov, kakrsnihkoli, tako, da smo kriticni do
oblastnikov (Anjali Appadurai, aktivistka za podnebno praviénost)®.

Aktivizem so skupna prizadevanja za doseganje temeljnih sprememb (Prirocnik za aktiviste)".

5. korak (30") Dejavnost — Dojemanje sebe kot junaka ali kot
zrtve

Ponovite dejavnost, ki je opisana pod ‘Razumevanje podzavestnega dojemanja sebe kot
aktivista™. Ta dejavnost je namenjena podnebnim aktivistom, ampak jo je mogoce preprosto
prilagoditi drugim oblikam aktivizma. Njen cilj je, da udelezenci za¢nejo razmisljati o tem, v
kaksni viogi se kot aktivisti dojemajo, in da zac¢nejo razmisljati zunaj okvirjev.

Udelezenci naj

1. odkljukajo trditve, ki veljajo zanje;
razpravljajo o narativu junaka in narativu zrtve;
. skupaj odgovorijo na vprasanja za samopremislek.

w P

https://en.wikipedia.org/wiki/Activism

https://www.youtube.com/watch?v=zDVA7r7r0d0

https://activisthandbook.org/theory/what—is—activism

1 https://www.youthforum.org/activism—inside—out/understanding—the—stories—you—unconsciously—hold—about—
yourself-as—an-activist
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6. korak (15') Povzetek

» vpraSajte udelezence, kakdna se jim je zdela prejsnja dejavnost;

+ potem jih prosite, naj povedo dve stvari, ki so se ju danes naucili (odvisno od €asa in
zgovornosti skupine lahko ta dejavnost poteka v krogu ali na samolepilnih listkih (dejavnost
opravite, Ce sreCanje poteka prek spleta in tudi e poteka v zivo).

Priprava in gradiva

Za to sre¢anje bi bilo dobro zagotoviti vizualno gradivo, kot je predstavitev v PowerPointu/na
digitalni tabli Miro itd., stojalo s papirji, flumastre, papir, na katerega lahko udelezenci pisejo (¢e
ni na voljo prenosnih racunalnikov/telefonov).

Trajanje 5. koraka je treba prilagoditi na skupno 30 minut. Predlagana dejavnost je bila prvotno
misljena za posameznike, zato ni bila ¢asovno omejena.

Dodatni viri

» Kako lahko dosezete spremembe?”?
+ Lestvica udelezbe mladih®™
* Priro¢nik za aktiviste"

Nasvet za vodjo usposabljanja

Bistveno je, da se dosezejo cilji posameznih sre¢anj, tudi ¢e nekatere korake posameznega
sreCanja izpustite ali pa spremenite kaksno od predlaganih dejavnosti.

12 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—1/what—can—you—do—to—change-things/what-can-you—do-to—
change—things—2/

13 https://www.trainerslibrary.org/ladder—of-youth—participation/

14 https://activisthandbook.org/theory/what—is—activism
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Zakaj se sploh trudimo?
Trajanje: 120 minut

Cilji
+ razumeti, zakaj je vprasanje »Zakaj?« (cilj) pomembno;
« dolo¢iti vrednote udelezencev;

+ vizualizirati idejo spremembe, ki jo imajo udelezenci;

* ubesediti ideje;

* izmenjati ideje in stali¢a z drugimi udelezenci.

Opis

Na 1. srec¢anju smo preucevali pojem »aktivizem«. Na 2. sre¢anju bomo ugotavljali, kaj je vas cilj.
Pomembno je, da razumete, katere teme so za vas pomembne, kako se prekrivajo, kako izraziti
svoje misljenje o posameznih vprasanjih, kako razumeti in raziskati, kaks§na so tveganja, kako se
odlociti, katere reSitve podpirate, in kako si na podlagi vseh svojih stalis¢ predstavljati svoj cilj
in kako najti smer, v katero ste namenjeni.

»nw @ m|4 |0 | Z




u “Xi! Metodologija po korakih
L

20-urni program 1. korak (10') Uvod in vzpostavitev stika z udelezenci
usposabljanja
Aktivistiéne 2. korak (15') Zakaj je pomembno imeti cilj
mreze

* pojasnite, da ljudje okrog nas lazje pristopijo k stvari in so bolj pripravljeni poslusati ter se
pridruziti prizadevanjem, Ce je cilj projekta ali kampanje jasno predstavljen;

» predlagamo, da predstavite govor Simona Sineka z naslovom ‘Zac&nite z »zakaj« —— kako
odli¢ni voditelji najdejo navdih za ukrepanje’® in spodbudite udelezence, naj razmislijo

o situacijah, v katerih jim nekdo sporoci, »zakaj«, in v katerih jim tega ne sporoci. Lahko

opravite skupinsko razpravo in uporabite naslednje izto¢nice:

» Kako se odzovete, ko vam je predstavljen jasen »zakaj«?

+ Alije razlika med usposabljanjem, katerega program se predstavi, in predavanjem v $oli/
na univerzi, katerega cilj ni jasno predstavljen in na katerem morate sami sproti ugota-
vljati, za kaj gre? Kje ste bolj motivirani za poslusanje?

» Kdaj ste na spletu nazadnje iskali kak§en seminar? Ali ste ga poslusali od zacetka ali ste
najprej ugotavljali, ali obravnava resitev za vase tezave oziroma kaj je njegov konéni cilj,
in ga $ele nato ponovno poslusali od zacetka?

15  https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF_VuA&ab_channel=TEDxTalks
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3. korak (65") Iskanje mojega »zakaj«

3.1(20') Doloé&anje vrednot

« vsak udelezenec dobi seznam vrednot;

* udelezencem narocite, naj preberejo vse vrednote in odkljukajo tiste, ki se jim zdijo vsaj
nekako v redu in so jim vsaj nekako pomembne (instinktivno);

* ko kon¢ajo, naj izberejo le priblizno polovico teh vrednot in razmislijo, ali so tiste, ki se zdijo
podobne, res enake (udelezenci lahko zaénejo 2. korak ob razliénem &asu, e niso hkrati
kongali prejénje vaje);

* ponovite prejsnji korak;

* udelezenci imajo zdaj le e 5-20 vrednot;

* udelezenci naj izberejo 2—3 bistvene vrednote in najvec¢ 5 zelo pomembnih vrednot.

* Predlog za domaco nalogo: Zadnjih nekaj vrednot razvrstite po pomembnosti. Tezko se
je odlociti, kaj je bolj pomembno, na primer, prijatelji ali druzina. Pri odlocitvi si lahko
pomagate tako, da si predstavljate situacijo, v kateri sta ti vrednoti v navzkrizju (npr.

25. rojstni dan vasega najboljSega prijatelja in petdesetletnica enega od vasih starSev se
praznujeta na isti dan). To je tezka vaja, ampak &e smo jo zmozni opraviti, bomo lahko
na podlagi svojih vrednot, kadar bo potrebno, sprejemali hitrejse in boljse odlocitve in se
zaradi izbire ne bomo pocutili tako krive ali pod takim pritiskom, ker bomo vedeli, zakaj
smo izbrali, kar smo izbrali, ¢eprav je bila to tezka odlocitev.

3.2 (5") Kaksno je tveganje

» Udelezenci naj razmislijo in napisejo, kakéno bi bilo tveganje na svetu, ¢e bi oni ali druzba na
splosno zanemarili te vrednote. Kaj bi se spremenilo? Kako bi to vplivalo na njihovo Zivljenje
in zivljenje ljudi okrog njih? Kako bi to vplivalo na najbolj ranljive ljudi v njihovi skupnosti?

3.3 (20') Iskanje vizije za spremembe

» opravite vajo ‘Iskanje vizije za spremembe’;
» udelezenci naj si pri odgovoru na ta vprasanja pomagajo s prej$njimi vajami;
» predlagamo, da udelezenci svojo vizijo zapisejo.

3.4 (20') Izbira problema in njegova ubeseditev

» kot podlago za ta del lahko uporabite ¢lanek ‘Ugotovite, kateri problemi se vam zdijo
pomembni in katere spremembe bi radi doseqli'”;

+ (s primeri) opisite razliko med problemom in spremembo, ki bi jo radi dosegli (glejte ¢lanek
Vv zgornji povezavi);

» udelezenci razmisljajo o spremembah, ki bi jih radi doseqgli, lahko delajo v parih in izzovejo
drug drugega vsak s svojimi idejami;

16 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—1/what—can—you—do—to—-change—-things/finding—your—vision—for—
change/

17  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—1/what—can—you—do—to—change—-things/working—out-what-issues—
you—care—about-and—what-change—youd-like—to—see/
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» e imajo Cas, lahko do potankosti opredelijo probleme in spremembe; v tem delu lahko
zdruzite po dva para udelezencev, tako da delajo po skupinah s 4 udelezenci.

4. korak (15') Izmenjava z drugimi udelezenci

« Ce je dovolj ¢asa, naj vsak drugim na kratko predstavi svojo »zgodboc:
« 1-8 vrednote, ki so mufji najpomembnejse;
« kaksno je tveganje, ¢e jih zanemarimo (en stavek);
+ kateri problem se jim zdi pomemben in kak§no majhno spremembo bi radi doseqgli.

5. korak (15') Povzetek

» Upostevajte poglavje »Povzetek« v Splosnih informacijah.

Priprava in gradiva

Natisnite »Seznam vrednotc, ki je v mapi Dodatna gradiva®® (ali ga uporabite za pripravo
podobnega spletnega orodja). Predlagamo tudi, da pazljivo pregledate ta vira, ki smo ju
uporabili in omenili tudi v zgornjem besedilu:

» Ugotovite, kateri problemi se vam zdijo pomembni in katere spremembe bi radi dosegli®;
» Iskanje vizije za spremembe?°.

Nasvet za vodjo usposabljanja

Pri dolo€anju vrednot je pomembno, da udelezenci na koncu nimajo prevelikega (e se ne
morejo odlogiti) ali premajhnega stevila vrednot, npr. da nimajo le vrednot, ki so ve¢ini med
nami skupne (druzina, prijatelji ..). Tako lahko razpravljamo o tem, kaj se zdi pomembno spre-
meniti posameznim in ne vsem udelezencem (trajnostni razvoj, enakost ...).

18  https://drive.google.com/drive/folders/InWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf

19  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—1/what—can—you—do—to—change—-things/working—out-what—issues—
you—care—about-and—what—change—youd-like—to—see/

20 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—1/what—can—you—do—-to—-change-things/finding—your—vision—for—
change/
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Kartiranje deleznikov
Trajanje: 120 minut

Cilji
+ dologiti deleznike, ki imajo vpliv na vas problem;

+ ugotoviti, kako lahko razli¢ni delezniki podprejo vas cilj;
» pripraviti nekaj primerov komunikacije z delezniki za dosego vasih ciljev.

Opis

Igre ne igrate sami, sami pa tudi ne morete spremeniti sveta. Ugotovite, kdo je pristojen in
katere so njegove pristojnosti v zvezi s problemi, ki se vam zdijo pomembni, in kaksen je

vpliv teh pristojnih oseb. Pozanimaijte se, s kak§nimi problemi se sooc¢ajo ¢lani vase skupnosti,
poiscite navdihujoce primere ljudi, ki so v okviru demokrati¢nih procesov uspeli uresniciti svoje
ideje za spremembe, in ugotovite, kje je vaSe mesto pri spreminjanju podroc¢ja, na katero spada
problem, za reSevanje katerega ste se navdusili.

Metodologija po korakih

1. korak (10") Uvod in vzpostavitev stika z udelezenci

2. korak (10') Vas vlozek

Opredelili ste problem, v zvezi s katerim bi radi ukrepali. Na sre¢o verjetno niste edini, ki se
je navdusil za dosego tega cilja. Namesto da bi zaceli z ni¢le, poskusite ugotoviti, kdo v vasi
okolici e vodi kampanje v zvezi z istim problemom. Ce se bosta za dosego cilja prizadevala
skupaj, bosta vajina moc¢ in vpliv precej vecja, kot e bi si prizadevali sami. Poleg tega lahko
uporabite znanje in izku$nje drugih akterjev in vam ni treba zaceti povsem na zacetku.

Za uvod se lahko pustite navdihniti ¢lanku avtorice Tammy Day?, v katerem razpravlja o
pomembnosti mrezenja in povezovanja v skupnosti, ki je v korist vi§jemu dobremu. Avtorica
pojasnjuje, da je druzbeni kapital, to je mreza odnosov in dobre volje med ljudmi, bistven za
napredovanje skupnosti. V ¢lanku je opisanih tudi ve¢ nacinov vzpostavljanja odnosov in pove-
zovanja, kot so npr. da si je treba vzeti ¢as za nova poznanstva, negovati svoj sloves osebe, ki
je zanesljiva in trdo dela, sprejeti vabila, postati osredotoc¢en na skupnost, izrazati hvaleznost,
vracati usluge in vabiti druge k udelezbi. Avtorica poudarja, da je za vzpostavljanje odnosov

21  https://www.nebcommfound.org/news/build—your—social-capital-and—build—your—community/

»nwn @ m|4 |0 | Z



https://www.nebcommfound.org/news/build-your-social-capital-and-build-your-community/
https://www.nebcommfound.org/news/build-your-social-capital-and-build-your-community/

ol

20-urni program
usposabljanja
Aktivisticne
mreze

in ustvarjanje druzbenega kapitala potrebno vloziti veliko ¢asa, vendar je kon¢ni rezultat teh
prizadevanj, da je manj internih bojev za prevlado, ve¢ sodelovanja, problemi skupnosti pa se
reSujejo uspesneje.

3. korak (90") Delezniki

Delezniki so vsi ljudje/skupine/organizacije, na katere ima projekt/pobuda/politika/organizacija
pozitiven ali negativen vpliv. Deleznik je tako pravzaprav vsak, na katerega projekt/pobuda/
politika/organizacija vpliva, lahko tudi le posredno. Od zdaj naprej pa do povzetka bomo delali
po skupinah. Skupine lahko ostanejo enake celotno sre¢anje, ¢e bodo njihovi ¢lani pozneje
sodelovali pri projektu ali ¢e imajo podobne ideje. Naloge so zasnovane tako, da temeljijo ena
na drugi.

3.1(15') Kdo so?

Najprej si moramo razsiriti obzorja. Ali vemo, kdo so potencialni delezniki, ki so povezani z
naso misijo? Kje naj jih zaénemo iskati? Lahko pregledate zadetke, ki jih v zvezi z izbranim
problemom v vasi skupnosti dobite na Googlu, lahko i§¢ete na druzbenih medijih, lahko is¢ete
na platformah z novicami, lahko postavite vprasanje v zvezi s tem na druzbenih medijih itd.
Vzemite si nekaj minut in v majhnih skupinah najprej na kratko razlozite svojo misijo drugim
¢lanom skupine, nato pa drug drugemu pomagajte najti ¢im ve¢ deleznikov za vsakega ¢lana
skupine. Ne postavljajte si omejitev. Verjetno vsebina vase ideje vpliva na vec ljudi, kot si
predstavljate. Ne pozabite je napisati.

3.2 (25') Predstavite jih na karti

Zdaj ko veste za nekatere deleznike, je treba oceniti, kaksna je verjetnost, da nam bodo
pomagali doseci nase cilje, in v kolik§ni meri nam lahko pomagajo. V ta namen uporabite vajo z
naslovom ‘Kartiranje vase skupnosti'?2.

3.3 (10') Vasa izbira

Zdaj ko ste dolocili svoje deleznike, se odlocite, s katerimi od njih Zelite navezati stik, da bi
videli, ali si lahko pomagate. Za¢nite z zgornjim desnim kotom orodja, ki smo ga uporabili

v prejsnji vaji, in izberite nekaj deleznikov. Obkrozite ali podértajte jih s flumastrom. To so
morda glavni potencialni partnerji, kljub temu pa ne pozabite raziskati, ali so kak&ni potencialni
partnerji tudi v spodnjem desnem kotu, pa tudi ne pozabite spremljati, kaj med vaso kampanjo
pocnejo akterji iz zgornjega levega kota.

3.4 (20') Kako lahko pomagajo?
Udelezenci v tiSini napisejo ¢im ve¢ nacinov, kako bi jim izbrani delezniki lahko pomagali.

Pozneje o tem razpravljajo po skupinah ali z udelezenci, ki imajo podobne ideje, in napisejo, o
¢em so razpravljali.

22 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—2/mapping—your—community/
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3.5 (20') Komunikacija z delezniki

Na podlagi raziskovanja, ki smo ga opravili v prejsnjih vajah, zdaj vemo, kdo ima voljo in mog,
da nam bo pomagal, imamo pa tudi nekaj idej za to, kako bi nam lahko pomagali doseci na$
cilj. Kar se zdi pomembno vam, se verjetno zdi pomembno tudi njim. Napisite pismo, v katerem
najprej pojasnite, kaj se vam zdi pomembno in kje vidite problem v zvezi s tem v vasi skupnosti.
Nato pojasnite, kaj vam je v§e¢ pri njihovem delu in kako je to povezano z vaso misijo. Na koncu
napisite, na katerem podro¢ju menite, da bi lahko sodelovala in se spodbujala ter zakaj menite,
da bi bil svet zaradi tega lepsi. S tem smo napisali pismo za nekoga, za katerega menimo, da bi
nam lahko pomagal izboljsati svet.

4. korak (10") Povzetek

» Upostevajte poglavje »Povzetek« v Splosnih informacijah.
» Ne pozabite vprasati udelezencev, kako bodo uporabili pismo, na kar naj odgovorijo ¢im
bolj konkretno.

Priprava in gradiva

Pripraviti boste morali »karto moci«, ki jo bodo uporabljali udelezenci (lahko jo tudi natisnete iz
mape Dodatna gradiva®®). Na spodnjih povezavah lahko najdete e vec koristnih informacij in
vaj, ki so bile uporabljene zgoraj:

» Ustvarite svoj druzbeni kapital in svojo skupnost?* avtorice Tammy Day

« Sodelovanje za doseganje sprememb: zakaj je treba spremembe izvajati skupaj z drugimi??®
« Kdo vodi kampanje v zvezi z vadim izbranim problemom??®

- Kartiranje vase skupnosti?’

Nasvet za vodjo usposabljanja

Nekateri udelezenci vasega usposabljanja so morda od za¢etka pripravljeni v skupinah sodelo-
vati pri isti ideji, drugi pa morda raje delajo individualno. Za delo v majhnih skupinah je najbolje,
da so v vsaki skupini vsaj 3 udelezenci, da lahko vanje zdruzite posameznike s podobnimi
idejami, ki si lahko §e vedno pomagajo skozi celoten proces.

23  https://drive.google.com/drive/folders/INnWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf

24 https://www.nebcommfound.org/news/build—your—social—-capital-and—build—your—community/

25  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—2/working—together—to—achieve—change-why—-make—change—
together/

26  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—2/who—is—campaigning—on—your—issue/

27  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—2/mapping—your—community/
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Cenite svoje delo
Trajanje: 120 minut

Cilji
* razmisliti o tem, da je skrb zase temeljna potreba;
+ razumeti, kaj je dobro pocutje, in zakaj je pormembno skrbeti zase/za svojo skupino.

Opis

Ste aktivist, vendar ste lahko ucinkoviti le, €e skrbite zase in za ljudi okrog sebe. |zErpanost
aktivistov je resnicen problem, ki zadeva vse nas. Hudo je, ¢e se borite za svoj cilj in ne vidite
napredka, zato poglejmo, kako lahko merimo svoj uspeh, nagradimo sebe in druge, kadar nam
uspe preboj, in se prepri¢ajmo, da razumemo, kako pritisk zaradi tega, ker smo aktivisti, vpliva
na nas in druge.

Metodologija po korakih

1. korak (10") Uvod in vzpostavitev stika z udelezenci

2. korak (15') Individualni razmislek

1. Udelezenci naj sestavijo seznam pogojev, ki morajo biti izpolnjeni, da se pocutijo dobro in
so produktivni pri vsakdanjih dejavnostih — $ola/sluzba/prosti ¢as/prostovoljstvo itd..
2. Pogoje naj napisejo na papir/v digitalno orodje.

3. korak (30") Delo v majhnih skupinah

Udelezenci naj v majhnih skupinah razpravljajo o teh vprasanjih:

+ Kaj je dobro pocutje in skrb zase?

+ Kaj pomeni skrb zase v skupini?

» Kako je povezana z aktivizmom?

» Kako lahko kot aktivist skrbimo zase?

»nw @ m|4 |0 | Z
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4. korak (25') Predstavitev razprave v majhnih skupinah

Vsaka skupina naj predstavi ugotovitve razprave (predstavitev naj traja najve¢ 3 minute na
skupino). Po predstavitvi udelezence vprasajte, kako je njihova razprava povezana s seznami
pogojev, ki so jih sestavili na zacetku srec¢anja.

5. korak (25') Teoretiéna izhodi$¢a za pojem »kultura skupinex,
kako voditi dobre sestanke in sprejemati odlo¢itve v skupinah

Predlogi za strukturiranje teoreti¢nih izhodis¢ in obravnave teh 3 tem, saj vam lahko prihranijo
veliko ¢asa, energije in motivacije.

Izhodis¢a za pojem »kultura skupine«

+ Kaksna je »kultura« vase »skupine«? Vsaka skupina, tudi druzine, organizacije in kolektivi
imajo svojo prevladujoco kulturo;

+  Pomembno je, da bodog¢i aktivisti vedo, da niso sami in da svet lazje spreminjamo skupaj
(s tem se bomo podrobneje ukvarjali na 7. srecanju), kar pomeni, da bodo morali delovati v
skupinah/ekipah;

+ Razvojne faze skupin/ekip so oblikovanje skupine, zbiranje idej oz. viharjenje, normiranje,
delovanje in faza prekinitve — Tuckmanove faze razvoja skupine??;

» Ko oblikujete novo skupino, pa tudi €e je skupina ze oblikovana, si vzemite ¢as za pogovor z
vsemi ¢lani in se pogovorite o kulturi, ki bi jo radi ustvarili. To razpravo si lahko olajSate, ¢e
sledite preprostemu postopku, ki vklju€uje pet korakov:

* spomnite se vaje, ki udelezencem omogoc¢a, da postanejo del skupine. To je lahko
kaksna igra ali kaj zabavnega, kar pomaga prebiti led.

+ Udelezenci naj se spomnijo, kdaj so se pocutili resni¢no dobrodosli in del skupine, v
kateri so lahko rasli.

» Zberite vse udelezence in jih prosite, naj z drugimi delijo svoje spomine v zvezi s tem.

» Udelezenci naj oblikujejo majhne skupine in razmisljajo o tem, kaj so si povedali. Katera
so klju€na nacela, za katera si vsi zelite, da bi jih skupina upostevala?

+ Udelezenci naj povedo, kaksna je bila po njihovem mnenju ta razprava, in dosezejo
soglasje glede tega, kaksna naj bo kultura njihove skupine.

+ Ko udelezenci dosezejo soglasje glede tega, kakdno kulturo si Zelijo za svojo skupino,
se morajo zavezati, da jo bodo izvajali v praksi. Ve¢ virov je na voljo na povezavi Kultura

skupine?’.

28 https://enwikipedia.org/wiki/Tuckman%27s_stages_of_group_development
29  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—2/group—culture/
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Izhodis¢a za vodenje dobrih sestankov

Vprasajte udelezence, kaj potrebujejo; da se bodo na sestanku obravnavale potrebe vseh

udelezenceyv, najlazje zagotovite s tem, da jih preprosto vprasate, kaj potrebujejo. To lahko

storite tako, da jim pred datumom sestanka posljete elektronsko sporocilo ali anketo. Tako

vam udelezenci lahko sporocijo, ali potrebujejo €as za razmislek, znakovno tolmacenje,

prevajanje, moznost dostopa z invalidskim vozi¢kom itd.. Zelo koristno je tudi imenovati

koordinatorja sestanka ter zagotoviti to¢en zacetek sestanka in potek v skladu z dnevnim

redom.

Nasveti za dobre spletne sestanke:

sestanki naj bodo kratki (trajajo naj najve¢ 1 uro);

imenujte nekoga, ki bo skrbel za tehni¢ne zadeve — npr. oblikoval loéene manjse skupine in

»spuscal« udelezence na sestanek;

+ predstavitve naj bodo kratke, kadar je treba posredovati veliko informacij, pa gradivo
posljite vnaprej;

» uporabljajte lo¢ene »sobe« za razpravo v parih ali manjsih skupinah, tako da lahko vsak
pride do besede;

» eksperimentirajte z interaktivnimi predstavitvami v Powerpointu ali pametnimi tablami
Google jamboards in udelezencem tako omogocite virtualni brainstorming.

» Vet virov je na voljo na povezavi Vodenje dobrih sestankov®®.

Izhodis¢a za sprejemanje odlocitev v skupinah

30
31

sprejemanje odlocitev v skupinah ni preprosto, tudi Ce si skupina prizadeva za uresnicitev
istega cilja. Postopek odlo¢anja naj bo odprt, pri ¢emer naj bo odlo¢anje na podlagi soglasja
uravnotezeno z manjsimi odloc¢itvami, ki jih sprejmejo posamezniki, ki vodijo posebne vidike
vase kampanje;

pri odlo¢anju na podlagi soglasja se odlocCitev sprejme le, ¢e se z njo strinjajo vsi ¢lani
skupine. Tako odlo¢anje skupinam pomaga deliti mo¢&, ustvariti mo¢no skupnost in spreje-
mati boljSe odlocitve tako, da se upostevajo mnenja vseh ¢lanov;

pri veCinskem odlo¢anju se odlocitev sprejme, e se z njo strinja vecina ¢lanov skupine.
Tako odlocanje je lahko koristno pri vprasanjih, ki zelo polarizirajo in so zelo kontroverzna.
Ceprav je pomembno, da se poskusa najti skupno tocko, je lahko ve&insko odlo&anje prava
stvar, ¢e nekaj udelezencev z odlo¢nimi mnenji blokira skupino pri nadaljevanju ukrepanja;
pomembno je, da koordinator aktivno poslusa vsa staliS¢a in poskusa zagotoviti, da se
odrazajo v odlocitvi. Ne pozabite, da bo vcasih preprosto doseci soglasje. Drugi¢ pa bo
morda treba ponovno preuciti problem in predloziti nove predloge, preden bo mogoce
doseci soglasje;

pri skupnem odlo¢anju vam lahko pomaga zaupanje. Ce ste Ze ustvarili moéne odnose,
razvili pozitivno kulturo skupine in poskrbeli, da so vsi prispevali k mo¢&ni, skupni viziji, bo to
zaupanje, ko bo treba sprejemati odlocitve, ze ustvarjeno.

Vec virov je na voljo na povezavi Sprejemanje odlocitev v skupinah®.

https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—2/running—good-meetings/
https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—2/decision-making—in—groups/
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Ko konéate s predstavitvijo teoreti¢nih izhodisé, jih povezite z dobrim
pocutjem posameznikov in skupin, saj lahko negativna kultura skupine
spodbuja frustracije, tesnobo in nepotrpezljivost.

6. korak (15') Povzetek

Aktivisti in ustvarjalci druzbenih sprememb po navadi kon&ajo kot deloholiki. V skladu z neko
Studijo se je 10-50 % sindikalnih in mirovnih aktivistov Ze srecalo z izgorelostjo, do 87 %
mirovnih aktivistov pa je z aktivizmmom prenehalo v roku Sestih let od za¢etka udejstvovanja. Da
preprecite izgorelost in poskrbite, da se vasa skupina ne bo pocutila zasuta z nalogami, ki ste si
jih zastavili, je pomembno skrbeti zase in za skupnost.

Uporabite kakdno od teh idej za pripravo svojega nacrta za skrb zase:

+ omejite Stevilo ur, v katerih se ukvarjate z aktivizmom, ko te ure minejo, pa izklopite vse
komunikacijske kanale;

« odmoru za kosilo namenite celo uro ¢asa in ne hitite s kosilom, medtem ko $e vedno delate;

» zastavite si realno Stevilo nalog;

» ukvarjajte se z drugimi dejavnostmi, ki jih uzivate in ki vas lahko sprostijo in razvedrijo
(ukvarjanje s $portom, druzenje s prijatelji).

Uporabite katero od teh idej za pripravo skupnega nacrta za skrb za vaso skupino:

* bodite pozorni na kakrsnakoli obcutljiva vprasanja ali teme, na katere bi bilo morda treba
opozoriti ¢lane skupine, preden jih obravnavate;

* bodite pozorni na kakrsnekoli pomembne stvari, ki se dogajajo v osebnih Zivljenjih vasih
kolegov, s katerimi se morajo ukvarjati ali ki vplivajo na njihova zivljenja ali delo;

» spostujte odlocitev kolegov, da se morajo »izklopiti«;

* naucite se reci ne in spodbudite druge, da bodo zmanjsali nerazumna pri¢akovanja in
¢asovnice;

* s posameznim ¢lanom ekipe se jasno pogovorite o kakrsnihkoli neresenih vprasanjih;

+ omejite uporabo komunikacijskih kanalov za delo; prek Facebooka in Whatsapp se ne
pogovarjajte o aktualnem delu;

* s ¢lanom ekipe se prvih 10 minut klica pogovarjajte o tem, kaj je novega v vasem Zzivljenju in
na osebnem podrocju.
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Priprava in gradiva

Spodaj so navedeni nekateri dodatni viri, ki bi lahko bili koristni; lahko jih predstavite v skupini
ali pa udelezencem narocite, naj jih preberejo za domaco nalogo.

» Skrb zase in skrb za skupino®?;
» Kar ste se naudili, vkljucite v svoj aktivizem?2.

Nasvet za vodjo usposabljanja

Zdaj ze bolje poznate svojo skupino in znate tudi predvideti ¢as, ki ga potrebujete za razpravo/
delo v skupinah. Prilagodite ¢as, kot menite, da je ustrezno.

32 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—2/self-care—and—collective—care/
33  https://www.youthforum.org/activism—inside—out/integrating—what—you—learned—into—your—activism
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Kje zaceti?
Trajanje: 120 minut

Cilji

+ podati osnovno znanje o vodenju kampanj;

+ UCiti se skozi delo: analizirati obstojece kampanje;
+ razviti ideje za prihodnje kampanje;

+ spoznati razlicne taktike za kampanje.

Opis

Oblikovati strategijo za uresnicitev zelene spremembe ni vedno preprosto. Da bi lahko
razumeli, kako lahko dosezemo nase cilje, je dobro vedeti, kaj Ze obstaja, kaj je uspesno, kaj
pa ne, in s kom se pogovarjamo, da lahko sporo¢imo probleme, ki jih resniéno zelimo resiti,
posameznikom, ki jih lahko resijo.

Metodologija po korakih

1. korak (10") Uvod in vzpostavitev stika z udelezenci

2. korak (30') Analiza obstojeéih kampanj

Udelezenci delajo v majhnih skupinah. Vsaki skupini se dodeli ena kampanja. Vsaka skupina naj
razmisli o naslednjem:

» kako se je ta kampanja zacels;

» kateri problem se s kampanjo poskusa resiti;

» kaj je osrednje vprasanje;

» kdo so delezniki;

» kaj je konkretni cilj kampanje;

» katera taktika se uporablja;

» kaj je njihovo glavno sporocilo in kako ga sporocajo;
» katere vloge so potrebne za izvedbo kampanje.

Udelezence povabite, naj pois¢ejo informacije v zvezi s tem in preverijo, kaj lahko izvedo o
kampanji, a ne le na uradni strani kampanje.
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Nekateri primeri kampanj:

4.

Prepovejmo nepla¢ana pripravnistva®*
Petki za prihodnosts®®

Brezplaéne menstruacije®®

Crna zivljenja stejejo®’

. korak (25') Vsaka skupina predstavi analizo kampanje

najve¢ 4-5 min na skupino;
predvidite ¢as za vprasanja in pripombe.

korak (20') Oblikovanje idej za prihodnje kampanje

Udelezenci naj pogledajo, kaj so napisali kot problem pri koraku 3.4 drugega sre¢anja, in naj Se
enkrat razmislijo o napisanem ter si prizadevajo za ¢im bolj natanc¢no ubeseditev. Do potankosti
naj opredelijo probleme in spremembe.

5.

korak (20') Taktika za vodenje kampanj

Udelezencem v tiskani obliki/na projektorju/v obliki Powerpoint predstavitve predstavite
seznam taktik za kampanje®® (npr. decentralizirani mnozi¢ni ukrepi, stavke, politicne
kampanje itd.) in jih prosite, naj jih na kratko preberejo. Ko kon&ajo, jih vpragajte, ¢e je na
seznamu kaksna taktika, za katero prvic slisijo, in jim jo pojasnite.

Uporabite razlicne probleme iz prejSnjega koraka in vprasajte udelezence, katero taktiko je
treba uporabiti za posamezen problem in zakaj. To vajo lahko opravite v majhnih skupinah in
s tem zagotovite bolj$o interakcijo, zlasti Ce je skupina vecja.

korak (15') Povzetek

udelezence vprasajte, pri kateri taktiki bi najverjetneje sodelovali;

udelezenci naj se spomnijo 3 stvari v zvezi s tem sreCanjem — ene stvari, ki jim je bila vie¢,
ene, ki jim ni bila v§e¢, in ene, ki bi jo izboljsali;

napisejo naj jih na samolepilne listke/tablo, nato pa te povratne informacije analizirajte. Ce
je mogoce, delno spremenite naslednja sre¢anja in se prilagodite potrebam udelezencev
glede ucenja.

https://www.youthforum.org/collective—complaint—on—unpaid—internships

https://fridaysforfuture.org/

https://www.freeperiods.org/

https://blacklivesmatter.com/
https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—4/campaign—tactics—pros—and—cons—of—each—where—they—fit—
in—a-strategy/
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Priprava in gradiva

Za to srecanje boste potrebovali samolepilne listke in tablo (pravo ali virtualno), vnaprej boste
morali napisati ali natisniti vprasanja ter natisniti seznam taktik.

Obstajajo stevilni odli¢ni priro¢niki, v katerih je pojasnjeno, kdo deluje na podrocju zago-
vorniétva in vodenja kampanj; ¢e potrebujete ve¢ informacij, vam predlagamo, da preberete
naslednje vire:

» Dolocanje cilja kampanje®®
* Unicefov priroénik o zagovornistvu*°
» Priro¢nik Evropskega mladinskega foruma o zagovornistvu®

Nasvet za vodjo usposabljanja

Lahko izberete druge primere kampanj, ki so bolj ustrezajo vasemu lokalnemu stanju.

39  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—3/setting—a—campaign—objective/
40 https://www.unicef.org.uk/wp—content/uploads/2019/03/Youth—Advocacy-Toolkit.pdf
41 https://www.youthforum.org/files/220201-Advocacy—Toolkit.pdf
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Kako oblikujemo kampanjo
Trajanje: 120 minut

Cilji
+ zavedati se nekaterih tveganj pri oblikovanju kampanje;
» znati se pripraviti na nekatera tveganja pri oblikovanju kampanje;

» obravnavati celoten postopek, od zacetne ideje udelezencev do oblikovanja celotne
kampanje (od »zakaj-ev« do »kako-jev«).

Opis

Kaksen bo naslov vase kampanje? Kaj je vas cilj, Ze veste, ¢e pa ga zZelite uresniciti, morate
oblikovati kampanjo. Nauciti se boste morali, kako doseci Zzeleni ucinek tako, da se boste ucili
skozi delo in tudi skozi svoje napake in poraze, ne glede na to, ali boste kampanjo oblikovali
samostojno ali se boste pridruzili drugim. To je povsem v redu. Ugotovite, katera orodja lahko
uporabite, vkljuéno z razli€énimi nacini sodelovanja pri drzavljanski udelezbi. Kako nacrtujete te
dejavnosti? Kaj morate upostevati? Katere metode so v posamezni situaciji najbolj u¢inkovite?
Na tem srecanju bomo obravnavali te prakti¢ne vidike.

Metodologija po korakih

1. korak (10") Uvod in vzpostavitev stika z udelezenci

2. korak (20') Izhodiséa: Pasti in obvladovanje tveganj

Udelezenci naj v tisini na list papirja zapiSejo nekaj tveganj in pasti, ki jim pridejo na misel

v zvezi s pripravo in izvedbo kampanje. Nato naj jih predstavijo, vi pa jih med predstavitvijo
napisite in razvrstite. Na koncu glasujte za najbolj verjetno in najbolj strasljivo past oz. tveganje.
Ce je udelezencev malo, naj s flumastrom oznadijo tiste, za katere glasujejo. Ce je udelezencev
veliko ali ¢e srecanje poteka prek spleta, lahko glasujete z dvigom rok. Na koncu opravite
razpravo o pasteh oz. tveganjih, ki so po mnenju udelezencev najbol;j strasljivi ali najbolj
verjetni.
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3. korak (45') Moja kampanja

Uporabite delovni list »Moja kampanja« iz Dodatnih gradiv*?. Idealno je, ce udelezenci izpolnijo
delovni list posami¢no, ¢e pa je mogoce, jih razdelite v majhne skupine, katerih udelezenci
imajo podobne cilje, da si bodo lahko pomagali pri izpolnjevanju. Spomnite jih na to, kaj so

Ze storili in kaj jih e ¢aka. Udelezenci morajo zaceti razmisljati o celotni kampanji, povezani

z njihovim ciljem, in poskusiti izpolniti delovni list, kolikor je mogoc¢e. Pozneje ga bodo lahko
popravili.

4. korak (30') Izmenjava z drugimi udelezenci

Ce je dovolj ¢asa, naj nekateri udelezenci predstavijo svoje delovne liste. Prosite nekatere
udelezence, naj predstavijo svoj delovni list in spodbudite razpravo ter izmenjavo idej. Mozna
je tudi skupinska predstavitev, ¢e so udelezenci skupaj izpolnjevali delovne liste. Cilj je, da
udelezenci predstavijo in razpravljajo o &¢im vec razli¢nih idejah (odvisno od &asa, ki ga imate
na razpolago), tako da lahko dobijo ve¢ idej ali povratne informacije za izboljsanje svojih ide;j.

5. korak (15') Povzetek

+ Upostevajte poglavje »Povzetek« v Splosnih informacijah.

42  https://drive.google.com/drive/folders/InWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf
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Priprava in gradiva

Poleg delovnega lista »Moja kampanja« in obi¢ajnih gradiv, ki so navedena v Splosnih informa-
cijah, ne potrebujete ni¢ posebnega. Dodatno znanje si lahko pridobite na spodaj navedenih
povezavah. Zadnji dve sta specifi¢ni, vendar zelo koristni, e niste seznanjeni s temo, na katero
se nanasa prva vaja.

- Strategija stopnih kamnov*®

» Taktike kampanj**

» Strategija za oblikovanje kampanj*®

+  Vrste tveganj* (se nanasa le na zagovornistvo, ne upostevajte na splosno)

+ Tveganja, povezana z zagovornisdtvom — koristno*’ (se nanasa le na zagovornistvo, ne
posplosujte)

Nasvet za vodjo(-e) usposabljanja

Vredno je omeniti, da je za stvari potreben ¢as in da si moramo, preden ukrepamo, vzeti ¢as za
razmislek. Zaradi vseh kriz, s katerimi se soo€amo, se pogosto nagibamo k temu, da bi ukrepali
takoj, brez temeljitega premisleka. Pomembno je, da ze na za¢etku zmanjSamo ta pritisk in se
stvari lotimo s trezno glavo.

Domaca naloga

Najbolj strasljive in najbolj verjetne situacije iz 2. koraka vnesite v Google obrazec*® in prosite
udelezence, naj razmislijo o resitvah zanje in jih zapiSejo. Tako vsi udelezenci dobijo odgovore
vseh drugih udelezencev in drug za drugega ustvarijo odli¢no bazo znanja.

43  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—3/strategy—stepping—stones/

44  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—4/campaign—tactics—pros—and—cons—of—each—where—they—fit—
in—a—strategy/

45  https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—3/campaign—strategy/

46 https://www.careemergencytoolkit.org/topics—issues/2—advocacy/8—criteria—for-deciding—to—engage—in—
advocacy/8—-2—-assessing-risks—of—advocacy/

47  https://www.share4rare.org/library/share4rare—toolkit—patient—advocacy/risks—advocacy

48 https://www.google.com/forms/about/
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S kom naj se mrezimo

Trajanje: 120 minut

Cilji srecanja

+ sestaviti seznam potencialnih podpornikov in sodelavceyv;
+ pripraviti osnutek podpornega besedila za njihovo zaposlitev/pridobitev;
» pripraviti organigram vase kampanje.

Opis

Veste, kateri problem bi radi naslovili, a pomembno je, da najdete svoj edinstven nacin za
obravnavo tega problema, v zvezi s katerim zelite oblikovati kampanjo. Vzpostaviti morate
svojo mrezo strokovnjakov, kolegov in organizacij. Na tem srecanju se bomo naucili, kako najti
druge, ki se vam bodo pridruzili, kako pridobiti podporo in kako organizirati sebe in druge.

Metodologija po korakih

1. korak (10") Uvod in vzpostavitev stika z udelezenci

2. korak (50') Najdite druge, ki se vam bodo pridruzili

2.1 (10") Koga potrebujete/za koga si zelite, da se vam pridruzi?

Sestavite skupine udelezencey, ki so izbrali podoben problem za svojo kampanjo in opravite
»brainstorming« v zvezi s tem, kak3ni ljudje bi lahko podprli udelezence ali se jim pridruzili, in
kako bi prispevali k njihovi kampaniji.

2.2 (40') Kako jih nagovoriti/prepri¢ati? (enake skupine kot prej ohranite do
povzetka)

Uporabite vajo, ki ste jo opravili na koncu 2. koraka tretjega srecanja. Zdaj ko smo se ze nekaj
naucili, je ¢as, da to Se enkrat ponovimo in izpilimo.

Vprasajte se, kaj bi vase potencialne podpornike ali sodelavce pripravilo do tega, da bi vas
podpirali pri uresni¢evanju vasega cilja (spomnite se na »karto vrednot« in »zaénite z zakaj«),
ter na podlagi tega pripravite kratko besedilo, ki pritegne pozornost in jih povabi, naj se
pridruzijo vasemu cilju. Ce imate ¢as, pripravite besedilo za vsako ciljno skupino posebej. Ne
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pozabite dodati poziva k ukrepanju in navesti zelo preprostega nacina za vzpostavitev stika z
vami (Google obrazec”’, telefonska stevilka, uradne ure, pustijo naj svoj e—postni naslov, da
lahko vi stopite z njimi v stik).

Poziv k ukrepanju mora biti pripravljen tako, da izzove takojsnji odziv ali takoj spodbudi k
dejanju. Najpogosteje so v njem uporabljene besede ali fraze, ki jih je mogoce vkljuciti v
prodajna sporocila, oglasna sporocila ali spletne strani, ki ciljno ob¢&instvo pripravijo do tega,
da ravna na specificen nacin. Poziv k ukrepanju napisite ¢im bolj direktno. Na letak ne napisite
le »stopite v stik z nami, ciljno obginstvo pa naj isCe vase podatke za stik. Namesto tega lahko
napisete »Pokli¢ite nas na to Stevilko od 9. do 18. ure in dogovorili se bomo za termin srecanja,
da se malo spoznamo in ugotovimo, kaksne so nase moznosti za sodelovanje«.

Udelezencem sredi sreCanja omogocite, da se lahko nekaj minut pogovarjajo in razpravljajo o
svojih resitvah, ¢e si niso Ze sami zac¢eli med seboj pomagati na ta nacin.

3. korak (30') Organizirajte se in vzpostavljajte odnose

Vsak zase ali v skupinah, v katerih boste sodelovali po usposabljanju, pripravite organigram
ljudi, ki jih potrebujete, da bi s svojo idejo uspeli. Opredelite njihovo pomembnost (npr. kdo bi
se vam moral pridruziti najprej?). Za vsako tako osebo napisite, kako bi lahko prispevala k vasi
kampanji. To lahko storite v dveh ali treh razliénih delih, ki predstavljajo napredek vase ekipe
skozi ¢as. Morda boste najprej potrebovali le dva vasa prijatelja, vendar pa boste za uresnicitev
specificnega cilja, ki pride na vrsto pozneje, morda potrebovali e pet prijateljev. Odlocite se,
kaksne ljudi (kaksne morajo biti njihove sposobnosti) in koliko ljudi potrebujete.

Udelezencem sredi sre€anja omogocite, da se lahko nekaj minut pogovarjajo in razpravljajo o
svojih resitvah, ¢e si niso ze sami zac¢eli med seboj pomagati na ta nacin.

4. korak (15") Povzetek

» Upostevajte poglavje »Povzetek« v Splosnih informacijah.

49  https://www.google.com/forms/about/
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Priprava in gradiva

Za razliko od drugih sre¢anj ne potrebujete posebnega gradiva, vendar predlagamo, da morda
povecate pisavo ali kako drugace na svoj nacin poudarite dele besedila, ki so pomembni
(krepka pisava za korak 3.5 tretjega sreanja + poziv k ukrepanju), in organigram.

Nasvet za vodjo usposabljanja

To sre€anje na nek nacin temelji na tretjem srec¢anju, izvajalo pa naj bi se individualno ali v
majhnih ekipah, ¢e udelezenci obravnavajo enako idejo/projekt. Na zacetku lahko, e se vam
zdi potrebno, uporabite besedilo avtorice Tammy Day®°.

Ideja: ¢e imate ¢as ali za domaco nalogo, lahko udelezencem naro¢ite, naj oblikujejo letak ali
objavo na druzbenih medijih, ki naj vsebuje sporogilo, ki so ga sestavili (uporabijo lahko orodje
Canva, PowerPoint ali drugo orodje). To je tudi nekaj oprijemljivega, kar jih bo motiviralo, da
bodo nadaljevali.

Ideja: ¢e imate ¢as ali za domaco nalogo, lahko udelezencem narocite, naj dopolnijo svoj
organigram. Zacnite sestavljati seznam nalog, ki morajo biti po vasem mnenju opravljene, in za
vsako nalogo napisite: kdo je odgovoren zanjo (to ne pomeni, da jo mora opraviti, ampak da
mora poskrbeti, da bo opravljena), kaj je treba doseci in do kdaj mora biti zaklju¢eno. Ce gre
za kompleksne naloge, narocite udelezencem, naj jih raz&lenijo na bolj neposredno opredeljene
naloge, tako da je lazje videti celotno sliko in spremljati napredek.

50 https://www.nebcommfound.org/news/build—your—social—-capital-and—build—your—community/
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Aktivizem in diplomacija
Trajanje: 120 minut

Cilji

+ razumeti razliko med aktivizmmom na eni ter diplomacijo in zagovornistvom na drugi strani;

+ seznaniti se s prednostmi in slabostmi aktivizma na eni ter diplomacije in zagovornistva na
drugi strani;

+ seznaniti se s pastmi polarizacije.

Opis:

Imate svojo kampanjo. Oblikovali ste svoje sporocilo. Veste, kako Zelite vplivati, vendar kako
lahko uporabite svoja sporocila, da vas bo podprlo razli¢no ciljno ob&instvo? Kako formulirati
svoja sporocila, kaj storiti, da boste slisani? Najti svoje mesto med drugimi kampanjami in
poskrbeti, da boste ob vsem tem hrupu sli§ani, ni enostavno: nauciti se moramo, kako doseci
preboj in sporociti nase sporocilo. Nauciti se moramo, kako izraziti svoje sporocilo in kako ga
ohranimo osredoto¢enega. Moramo biti sliSani, vendar moramo hkrati povezovati in ne deliti
ljudi.
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Metodologija po korakih

1. korak (10") Uvod in vzpostavitev stika z udelezenci

2. korak (35') Aktivizem proti diplomaciji in zagovornistvu

2.1 (10") Uvod

Razliko med zgornjimi pojmi je odli¢no pojasnila Olivia Flavell® z Ameriskega instituta za
diplomacijo in ¢lovekove pravice:

»Aktivist je oseba, ki trdno verjame v politi¢ne ali druzbene spremembe in sodeluje pri dejav-
nostih, kot so javni protesti, s cimer poskusa te spremembe uresniciti. Mladim se pogosto zdi
precej manj strasljivo biti aktivist kot pa vstopiti v svet zagovornistva. Zakaj? Zagovornistvo se
v primerjavi z aktivizmom predstavilja kot precej bolj prefinjena dejavnost in v nekem smislu je
to res. Zagovornik javno podpira ali predlaga idejo, razvoj ali nacin, kako naj se nekaj naredi.
Zato je zagovornika mogoce razumeti kot tistega, ki posiusa, in tistega, ki ima specializirano
znanje, medtem ko so aktivisti tisti, ki zganjajo hrup. Protesti, pohodi, dogodki, ki imajo ucinek
in pripravijo ljudi do tega, da poslusajo, pa &e to Zelijo ali ne.

Zagovorniki so tisti, ki delajo »v okviru sistema«, kot je bilo omenjeno, so to ljudje, ki sodelujejo
s politiki in posku$ajo obravnavati probleme tako, da povabijo ljudi k udelezbi na bolj umirjen
nacin. Kot tako zgovorno pravi Eva Lewis:

»Aktivisti govorijo. Zagovorniki pa poslusajo«.

Pri zagovornistvu se domneva, da lahko druge pogosto prepri¢amo, da je nas cilj vreden truda,
tako, da jih poslusamo, jim povemo svoje stalisce in sporazumno resujemo nesoglasja.«

2.2 (15') Razlike ter prednosti in slabosti aktivizma in diplomacije (zagovor-
nistva)

Eno zraven drugega postavite dve stojali z listi (ali uporabite belo $olsko ali spletno tablo). Na
enem stojalu boste obravnavali aktivizem, na drugem pa diplomacijo in zagovornistvo. Lista

na stojalih razdelite na dva stolpca, enega poimenujte »prednosti«, drugega »slabosti«. Ce so
udelezenci razdeljeni v skupine, jih lahko prosite, naj najprej sami razpravljajo o prednostih

in slabostih teh pristopov. Ce skupine e niso oblikovane, jih prosite, naj razpravo opravijo s
svojimi sosedi po dva ali trije skupaj (ali pa v nakljuénih sobah, &e sre¢anje poteka prek spleta).
Nato naj vsi skupaj porocajo o svojih stali§¢ih v zvezi s tem in jih napisejo.

51  https://usidhr.org/activism—vs—advocacy/
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2.3 (10') Izhodiséa: Polarizacija

Sami se lahko odlocite, kako boste predstavili izhodis¢a tega sre¢anja, predlagamo pa vam dve
uporabni moznosti:

Udelezence razdelite v majhne skupine in vsaki skupini posredujte eno od spodnjih infor-
macij, morda eno trditev. Nato naj minuto ali dve razpravljajo o njej in s svojimi besedami
povedo, kako bi lahko opisali, kaj je polarizacija. Ker je to tezje storiti, e sreCanje poteka
prek spleta, lahko uporabite tudi drugo moznost.

Pojasnite pojem, kot bi ga razlozili na predavanju, njegove najpomembnejse vidike pa
napisite na liste, da jih lahko med razlago pokazete.

Kaj je polarizacija? Globoka druzbena razklanost dveh ali ve¢ (ideolosko) razli¢nih
skupin, ki lahko privede do sovrastva. Z drugimi besedami polarizacija pomeni, da ni
zdrave in raznolike razprave.

Lahko bi na primer razpravljali o tem, zakaj je polarizacija problemati¢na za podnebje?
Mladinsko podnebno gibanje, ki ga je zacela Greta Thunberg, in gibanje Extinction
Rebellion sta zagotovo prispevali k temu, da so podnebni ukrepi zdaj visoko na politi¢ni
agendi. Vendar sta tudi povecali polarizacijo v nasih druzbah, ker se je njuna prepoznav-
nost v medijih povecala. Zakaj je polarizacija torej problemati¢na za podnebje?
Podnebna kriza je kompleksno vprasanje. Razlog za to ni le kompleksna narava nasega
klimatskega sistema, ampak tudi kompleksni dejavniki, ki prispevajo k njemu. Zato
potrebujemo raznolik dialog med ljudmi z razli¢nimi ozadji, perspektivami in idejami.

Na Zalost je prostor za tak dialog zelo omejen in se zmanjsuje, medtem ko so podnebne
pobude zelo homogene. Pri njih veCinoma sodeluje dobro izobrazena mestna mladina iz
zahodne Evrope, medtem ko te pobude odvracajo velik del druzbe, na primer mladino s
podezelja v drzavah srednje in vzhodne Evrope. Zato ni raznolikega dialoga, s katerim bi
lahko resili tako kompleksen problem, kot je podnebna kriza.
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3. korak (20") Udelezenci naj govorijo o polarizaciji

Udelezence razdelite v majhne skupine. Vsak udelezenec ima 2—-3 minute ¢asa, da pove, kaj
zanj pomeni polarizacija in ideoloski mehurcki. Vprasajte jih, ali menijo, da je druzba postala
bolj polarizirana, in ¢e je tako, naj pomislijo na primere polarizacije v krogu svojih prijateljev ali
organizacij. Vpra$ajte jih, kako se odzovejo na situacije, v katerih je razprava zelo polarizirana.
Kako polarizacija u¢inkuje na osebni, medosebni in druzbeni ravni? Ce se vam zdi primeren,
lahko udelezencem kot pomo¢ predstavite spodnji diagram.

Udelezenci naj se ne pogovarjajo drug z drugim, ampak naj pustijo drug drugega govoriti in ga
poslusajo. Ni pravih ali napacénih stalis¢, udelezenci se lahko preprosto prepustijo toku svojih
misli.

Potem ko je vsak udelezenec predstavil svoje stalis¢e, lahko sledi skupinska razprava (ni pa
nujno).

OSEBNA RAVEN /x

KAKO SE KAZE?
Imamo omejeno sposobnost MEDOSEBNA RAVEN

razmisljanja zunaj okvirjev ter
presegati nase obicajne vzorce,
misli in vedenje, zato se osebno-
stno ne razviiamo.

KAKO SE KAZE?

Ne moremo vzpostavljati odnosov,
smo druzbeno razklani in smo
sovrazno naravnani.

Polarizacija In ZAKAJ?
POdnebna Kriza Zaradi pomanjkanja dialoga in

tega, da nismo izpostavljeni
drugacénim ideologijam, svet

ves €as vidimo skozi o¢ala ,mi”
proti ,njim”; razloga za to sta tudi
stereotipiziranje in diskriminacija
druaih skupin.

DRUZBENA RAVEN

KAKO SE KAZE?

Ne najdemo smisla v skupnosti,
ne moremo uvideti celostne
slike realnosti in najti resitev za
druzbene izzive, kot je podnebna
kriza.

ZAKAJ?

Tehnoloski razvoj, na primer
druzbeni mediji, $e spodbujajo
nastajanje ideoloskih mehurckov in
vodiio v pomanikanie dialoaa.

»nw @ m|4 |0 | Z

44




ol

20-urni program
usposabljanja
Aktivisticne
mreze

4. korak (20') Premislek

Ko se udelezenci vrnejo v glavno sobo (Ee sre¢anje poteka prek spleta) ali so kongali, lahko
nekateri posamezniki predstavijo svoje stali§ce. Za tako predstavitev ni pravil in stali§¢a ne
morejo biti pravilna ali napaéna. Ugotovili bomo, kaj so po naSem mnenju polarizacija in
ideoloski mehurcki, kako vplivajo na nas in nase vedenje ter katere so nase predpostavke.
Ta korak, ¢e je mogoce, izvedite v krogu, lahko pa udelezenci govorijo v okviru predhodno
oblikovanih skupin.

5. korak (20') Komunicirajte z udelezenci, s katerimi se ne
strinjate, po nacelu »sprejemam tvoje stalis¢e in dodajam, da ...«

Udelezence razdelite v skupine s petimi do sedmimi ¢lani in z njimi opravite vajo za soustvar-
janje in sodelovanje, namesto da bi nasprotovali idejam drug drugega, ne da bi jih preucili.

V dveh krogih bomo predstavili razliko med medsebojnim nasprotovanjem in medsebojnim
sodelovanjem. Govoriti bo zacel udelezenec, katerega ime je najprej po abecedi, drugi pa mu
bodo sledili prav tako po abecednem vrstnem redu njihovih imen.

Eden od udelezencev bo zacel s tem, da bo rekel »Mislim, da bi za resitev podnebne krize
morali ..«. Naslednji udelezenec bo odgovoril »Ne, tega ne Zelim storiti. Mislim, da bi morali ...«.
Krog je kon¢an, ko so do besede prisli vsi udelezenci.

Eden od udelezencev bo zacel s tem, da bo rekel »Mislim, da bi za resitev podnebne krize
morali ..«. Naslednji udelezenec bo odgovoril »Da, mislim pa, da bi morali tudi ..«. Tako bo vsak
udelezenec izpopolnil idejo udelezenca, ki je govoril pred njim. Ni treba ponoviti vseh idej, ki so
bile predhodno omenjene, ampak jih je treba razvijati naprej.

Ko so vsi udelezenci povedali svoje stalis¢e, naj skupaj povedo, kaksna se jim je zdela ta
izkusnja. Vprasajte jih, kako so se pocutili? Ali so opazili kaj zanimivega? Kaksno je njihovo
mnenje o takem pristopu?

6. korak (15') Povzetek

+ Upostevajte poglavje »Povzetek« v Splosnih informacijah.
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Priprava in gradiva

Na tem srecanju ne bomo potrebovali nobenih posebnih gradiv: stojala z listi, samolepilne
listke, papir, flumastre ali enakovredne spletne pripomocke. V uvodu lahko iz izjave Olivie
Flavell®? z Ameriskega instituta za diplomacijo in ¢lovekove pravice preberete malce vec¢ o
razliki med aktivizmom in zagovornistvom, poleg tega pa tudi ¢lanek z naslovom Spekter
podpore®, ki ga lahko vkljucite v svoj program, ¢e se vam zdi, da spada van;.

Nasvet za vodjo usposabljanja

+ To sre¢anje je precej natrpano. Lahko ga preuredite ali €asovno prilagodite. Ceprav je
izmenjava med udelezenci pomembna, je morda pomembneje, da imajo dovolj ¢asa za
razmislek o taktiki in izbiri besed za interakcijo z ljudmi, s katerimi nimajo enakih stalisc.

+ K temu delu lahko pristopite na Stevilne nacine. Izberite nacin, ki vam ustreza. Lahko
izberete igranje vlog v parih s hudi¢evimi odvetniki, pri E¢emer en udelezenec poskusa najti
resitev za to, kako bi spremenil mnenje drugega udelezenca, drugi udelezenec pa poskusa
najti ovire, izgovore ali morda le lazi, da bi diskreditiral prvega udelezenca. Udelezence
lahko prosite, naj opravijo brainstorming glede moznih ovir in resitev ali celo opravijo
raziskavo v zvezi s svojimi odlo¢evalci. Ne boste imeli ¢asa za vse, zato se odlocite, kaj
boste uporabili in kaj boste morda dali za domaco nalogo. Ce je vas cilj motivirati udele-
Zence, da resni¢no zaénejo izvajati svojo kampanjo, je to odli¢en nacin za uresnicitev
tega cilja. Bolj poglobljeno bodo opravljali te vaje in ve¢ ovir bodo premagali, lazje bodo

vizualizirali, kako narediti naslednje korake, in se pocutili dovolj mo¢ne, da lahko to dejansko

storijo, ko bo to v prihodnosti potrebno.

52 https://usidhr.org/activism—vs—advocacy/
53 https://the25percent.eu/hub/handbook/chapter—3/spectrum—of-support/
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@. sreCanje
Ukrepanje 4. del:
Upravljanje kampanje
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Sistemi, ki ohranjajo kampanjo zivo
Trajanje: 120 minut

Cilji

» spoznati prakti¢ne vidike upravljanja kampanj;

* nauciti se, kaj sta spremljanje in vrednotenje ter kako ju dobro vkljugiti v svojo kampanjo.
Opis

Ko kampanjo enkrat za¢nete, jo morate nadaljevati. Naucite se, kako upravljati kampanjo — od
financiranja do organizacije, upravljanja in logistike. Za kampanjo je potrebno veliko truda.
Seznaniti se moramo z vsemi dejavnostmi, na katerih temelji kampanja.
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Metodologija po korakih

1. korak (10") Uvod in vzpostavitev stika z udelezenci

2. korak (35') V zakulisju aktivizma

» Udelezencem predstavite razli¢na podrocja dela, ki jih morajo upostevati, ko razmisljajo o
oblikovanju kampanje:

naértovanje nalog/dela,

zaposlovanje in vodenje ekipe (opisite razlicne vloge, ki morajo biti vkljuéene v
kampanjo/ljudje s posebnimi talenti);

komunikacija (navzven in interna),

logistika,

proracun/zbiranje sredstev,

prosnja za pomoé&/mrezenje (prijatelji in druzina).

» Udelezenci naj v majhnih skupinah izberejo dve temi s seznama in se skupaj v skupini
pogovorijo o tem, kaj je misljeno s to temo, kako je povezana z aktivizmom, kaj so posebne
naloge/dosezki/mejniki v okviru vsake teme, ki jih je treba upostevati. Spodbudite jih, naj
razmisljajo o kampanjah, ki so jih razvijali na 6., 7. in 8. srecanju.

+ Odgovore naj napisejo na stojalo z listi/virtualno tablo, da jih bodo videli tudi drugi.

3. korak (40') Predstavitev skupinskega dela in zagotavljanje
kakovosti

Vsaka skupina naj predstavi svoje delo, drugi naj skrbno spremljajo predstavitev in na koncu
dodajo, kar po njihovem mnenju v zvezi z dolo€eno temo ni bilo povedano. Spodbudite udele-
Zence k postavljanju vprasanj med predstavitvijo, ¢e ¢esa ne razumejo. Po potrebi pojasnite
vsako temo, tako da nihée od udelezencev ne gre domov zbegan. Predvidite ¢as za vprasanja
in odgovore, saj je ta dejavnost za Stevilne udelezence morda zelo pomembna, ¢e nimajo
predhodnih izkusen;.
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4. korak (20') Teoretiéna izhodi$¢a za spremljanje in vrednotenje

Spremljanje in vrednotenje sta postopka za primerjavo vasih ukrepov s predhodno dolo¢enimi
merili in je njun namen, da lahko izboljsate, spremenite ali prilagodite svoje ravnanje. Sta tesno
povezana, vendar se nanasata na specificne dele vasega ukrepanja.

Kaj je spremljanje?

Spremljanje je rutinsko zbiranje in analiza informacij za sledenje napredku glede na nacrte, ki so
bili dolo¢eni, in za preverjanje skladnosti z uveljavljenimi standardi. Pomaga prepoznati trende
in vzorce, prilagajati strategije in sprejemati bolj informirane odlocitve na podroc&ju vodenja
projekta/programa. Spremljanje je stalni proces razli€nega ocenjevanja.

Kaj je vrednotenje?

Vrednotiti pomeni prepoznati in razmisljati o u¢inkih narejenega ter oceniti njihovo vrednost.
Ugotovitve na podlagi vrednotenja projektnim/programskim vodjem, upraviéencem,
partnerjem, donatorjem in drugim projektnim/programskim deleznikom omogo¢ajo, da se ucijo
iz izkusenj in izboljsajo prihodnje intervencije. Vrednotenje se lahko opravi kadarkoli.

Spremljanje in vrednotenje — zakaj sta pomembna:

Dobro delujo¢ sistem spremljanja in vrednotenja je bistveni del dobrega projektnega/program-
skega vodenja in odgovornosti. Informacije, pridobljene s pravo¢asnim in zanesljivim spremlja-
njem in vrednotenjem:

+ podpirajo izvajanje projektov/programov z natanénim porocanjem, ki temelji na dokazih,
in omogocajo bolj informirano upravljanje in odlo¢anje, ki usmerjata in izboljSujeta izvedbo
projektov/programov;

» prispevajo k znanju organizacije in izmenjavi znanj tako, da omogocajo razmislek o izkusnjah
in lekcijah ter njihovo izmenjavo, da lahko v celoti izkoristimo ugotovitve v zvezi s tem, kar
po¢nemo in kako to po¢nemo;

» potrjujejo odgovornost in skladnost tako, da pokazejo, ali je bilo nase delo izvedeno, kot
dogovorjeno ter v skladu z uveljavljenimi standardi in kakrénimikoli drugimi zahtevami
donatorjev;

+ omogocajo povratne informacije deleznikov, zlasti upravi¢encev, da prispevajo svoj vlozek k
nasemu delu in ga komentirajo, kar oblikuje odprtost za kritike in pripravljenost za u¢enje iz
izkusenj in prilagajanje spreminjajo¢im se potrebam;

» spodbujajo in slavijo nase delo tako, da poudarijo nase dosezke, dvigujejo moralo in prispe-
vajo k mobilizaciji virov.

Primerjava spremljanja in vrednotenja

Glavna razlika med spremljanjem in vrednotenjem je v njunem ¢asovnem nacrtovanju in osre-
dotoc¢enosti ocene. Spremljanje poteka neprekinjeno in je osredoto¢eno na to, kar se dogaja.
Vrednotenje pa se izvaja v dolo¢enih obdobjih, da se oceni, kako dobro se je nekaj zgodilo

in kaksen je bil u¢inek tega dogajanja. Vodje obi¢ajno spremljajo podatke, da lahko izvajajo
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tekoc€e projekte/programe, sledijo donosom, proracunom, zagotavljajo skladnost s postopki itd..
Namen vrednotenj je lahko tudi zagotoviti bolj informirano izvajanje (npr. vmesno vrednotenje),
vendar so manj pogosta in se z njimi preucujejo vecje spremembe (rezultati), ki jih je treba
analizirati z bolj temeljitimi metodami; vrednotita se na primer ucinek in pomembnost interven-
cije.

Poleg poznavanja razlik med njima pa je pomembno vedeti tudi, da sta spremljanje in vredno-
tenje nelocljivo povezana; s spremljanjem obic¢ajno pridobimo podatke za vrednotenje, vanj pa
so tudi vklju¢eni elementi vrednotenja (ocene). S spremljanjem na primer lahko ugotovimo, da
se je usposabljalo 200 ob¢inskih koordinatorjev (kaj se je zgodilo), vendar lahko vkljuéuje tudi
teste (ocene) uspesnosti njihovega usposabljanja, ki se opravijo po usposabljanju. Pri vredno-
tenju se lahko uporabijo te informacije, pridobljene s spremljanjem, da se oceni u¢inek uspo-
sabljanja glede na splosni cilj ali spremembo, ki je bila cilj usposabljanja, npr. povecati uporabo
kondomov in ali je to vplivalo na zmanjsanje prenosa okuzb s HIV.

Metode spremljanja in vrednotenja

* 1. metoda: vprasalniki in ankete

* 2. metoda: ciljne skupine

. metoda: prednosti, slabosti, priloznosti in groznje (SWOT)

. metoda: uresni¢ene sanje ali vizioniranje

. metoda: drama in igranje vliog

. metoda: risanje (skic)

. metoda: kolo (ali »pajkova mreza«) za spremljanje in vrednotenje

.
NO Ol h~h W

Kaj so kazalniki?

Kazalniki so smernice za merjenje rezultatov, ki se uporabljajo za oceno napredovanja projekta/
dejavnosti. Kazalniki pokazejo, ali je bil nacrtovan rezultat dosezen, in merijo spremembe pri
projektnih dejavnostih. Lahko so kvantitativni (3tevilo, odstotni delez, razmerje) in kvalitativni
(dejstvo, znanje).

+ Kvantitativni kazalniki merijo koli¢ino ali vrednost razpolozljivih vlozkov ali virov. Imajo
numeri¢no vrednost in merijo koli¢ino, npr.: Stevilo moskih in Zensk pri odlo¢anju; visino
dohodka na leto po spolu. Zato »koli€ina« izraza numeri¢no stanje, npr. Stevilo Studentov,
uciteljev, objektov ali u¢benikov.

» Kuvalitativni kazalniki kazejo u¢inek — vec¢inoma mnenja, stali§¢a, dojemanje in odnos ljudi do
dane situacije ali subjektov. Njihov namen je izmeriti »kakovost« vlozka, procesa in u¢inka
programa. Pojem »kakovost« lahko pomeni razli¢ne stvari, odvisno od konteksta. Pomeni
lahko npr. ob¢utek dobrega pocutja; uporabo informacij ali znanja v praksi; raven odprtosti;
kakovost udelezbe; naravo dialoga; raven ozavescenosti.
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mreze Spremljanje in vrednotenje med

nacrtovanjem projekta

1. Korak

Dolocite namene in cilje programa

2. Korak

Dolocite kazalnike

3. Korak

Dolocite metode za preverjanje podatkov in
€asovnico

4. Korak

Dologite vloge in dolznosti v okviru spremljanja
in vrednotenja

5. Korak

Pripravite okvirni nacrt za spremljanje in
vrednotenje
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5. korak (15') Povzetek

Udelezenci naj razmislijo, kaj bi bil lahko najvedji izziv pri upravljanju kampanje.

Priprava in gradiva

Dodatne informacije s podro¢ja spremljanja in vrednotenja najdete na teh povezavah:

» Priro¢nik Evropskega mladinskega foruma o zagovornistvu®
» Orodja za nacrtovanje projektov na podro¢ju razvoja skupnosti®®

Nasvet za vodjo(-e) usposabljanja

Poskusite uporabljati preproste besede in razlage, poenostavljajte. Zgornja izhodisc¢a so za
vas, pri c¢emer boste morda morali prebrati §e vec¢ o tej temi, udelezenci pa morajo poznati le
osnove.

54  https://www.youthforum.org/files/220201-Advocacy—Toolkit.pdf
55 https://www.thegrassrootscollective.org/monitoring—evaluation—nonprofit
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(nasledniji koraki)
Trajanje: 120 minut

Cilji
» povzeti glavna znanja, pridobljena na usposabljanju;
* nacrtovati naslednje korake in poskrbeti, da bo znanje zazivelo v praksi;

» oceniti usposabljanje in opraviti samooceno na podlagi znanja, pridobljenega med usposa-
bljanjem.

Opis

Morate vztrajati, nadaljevati svojo kampanjo, se razvijati in rasti. Pomembno je, da razumete, kaj
deluje, kdaj kaj spremeniti, kdaj se odzvati in kdaj zadeve razmisliti. Kampanje ne moremo nositi
samo na svojih ramenih — ugotovite, kako bi lahko razsirili svojo kampanjo, navdihnili druge in
postali gonilo danasnjih in prihodnjih sprememb. Na tem zadnjem sre¢anju bo tudi priloznost,
da se ozremo nazaj na pridobljeno znanje, razumemo, kako se je znanje razvijalo in kako ga je
mogoce uporabiti v prihodnosti.

Metodologija po korakih

1. korak (10") Uvod in vzpostavitev stika z udelezenci

2. korak (10") Povzetek celotnega usposabljanja — glavni dosezki
in znanja

Pripravite povzetek celotnega programa usposabljanja in spomnite udelezence na njegov
glavni cilj in rezultate u¢enja.

Vsak posamezni udelezenec naj si vzame Cas za razmislek o glavnih znanjih, pridobljenih na
usposabljanju, in jih napise na samolepilni listek ter ga prilepi na belo $olsko tablo (ali virtualno
tablo, e srecanje poteka prek spleta). Potem ko so vsi vsak zase Ze razmislili o tem, naj vodja
usposabljanja preveri, ali so kak$na pridobljena znanja navedena veckrat, in povzame celoten
potek usposabljanja ter poudari glavne dosezke.
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3. korak (20") Naértujte svoje naslednje korake

3.1 (10") Individualno delo

Udelezenci naj na samolepilne listke napisejo, kateri bi bili lahko njihovi trije naslednji koraki, s
katerimi bi uporabili, kar so se naucili na usposabljanju in ki bi ohranili njihovo kampanjo »Zivox.

3.2 (10") Predstavitev v skupini

Udelezence povabite, naj predstavijo svoje naslednje korake. Ni treba, da jih predstavi prav
vsak udelezenec, javijo naj se prostovoljci, ki so zapisano pripravljeni izmenjati z drugimi in jih
motivirati.

4. korak (25') Kaj veste o aktivizmu?

« obrazec za samooceno (2. del);

* najbolje bi bilo prevesti vprasanja v jezik, v katerem poteka usposabljanje, in za zbiranje
odgovorov uporabiti Google obrazec® (ali podoben obrazec), da bi se lahko odgovori
primerjali z odgovori konéne samoocene, ki se bo opravila na desetem sre¢anju, in da bi se
lahko dokumentirali v digitalni obliki.

Vprasanja za samooceno

Odgovorite na lestvici od 1 do 5, pri ¢emer 1 pomeni, da nekaj za vas velja v najmanjsem
moznem obsegu, 5 pa, da nekaj za vas velja v najve¢jem moznem obsegu.

+  Vem, kaj je aktivizem.

+ Sem aktivni ¢lan/aktivna ¢lanica druzbe.

* Vem, katere so moje vrednote in katere teme so zame pomembne.

* Vem, kaj pomeni »deleznik« in znam dologiti, kdo so delezniki v moji skupnosti.
» Znam poskrbeti za svoje potrebe in potrebe skupine, s katero sodelujem.
* Vem, da obstajajo razli¢ne taktike za vodenje kampanj.

* Vem, da je za oblikovanje kampanje potrebno veliko ¢asa.

* Znam prepoznati dobro sporocilo, ki me bo motiviralo za ukrepanje.

* Vem, kaj pomeni polarizacija.

* Vem, da imajo lahko ljudje pri upravljanju kampanj razlicne vlioge.

* Motiviran sem za to, da bi dosegel kak§no spremembo v moji skupnosti.
+ To¢no vem, kaj pomeni aktivizem.

* Znam oblikovati kampanje skupaj z drugimi podporniki.

56 https://www.google.com/forms/about/
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5. korak (20’) Ocena usposabljanja

Ocena se lahko opravi pisno ali ustno in naj vklju¢uje najpomembnejse vidike, npr. u¢enje,
kakovost vsebine, dinamiko v skupini, komunikacijo itd..

Izberite eno od razli¢nih moznosti za oceno usposabljanja in si ne pozabite zapisati njenih
rezultatov, ¢e boste morda morali pripraviti porocilo o usposabljanju.

Pisna ocena

Pripravite obrazec ali papir na stojalu z listi in napisite razli¢na vprasanja, odgovore na katera si
Zelite pridobiti:

+ Katere vaje ali srecanja so vam bila §e posebej v§ec in katera bi izpustili ter zakaj?
+ Kako verjetno je, da boste, kar ste se naucili, uporabili v vsakdanjem Zzivljenju?

* Kaj to¢no boste uporabili v vsakdanjem Zzivljenju?

* Kako vam je bila vée¢ dinamika v skupini?

+ Katere so tri glavne lekcije, ki ste se jih naucili na usposabljanju?

* Kaj se vam je zdelo najmanj uporabno?

* Kaj menite o pripravi usposabljanja in komunikaciji na usposabljanju?

Barometer mnen;j

Uporabite lahko enaka vprasanja ali pa dodate nova; napisite plus in minus na dva papirja;
papirja postavite v nasprotna kota sobe in narocite udelezencem, naj se glede na to, kako so
odgovorili, pozicionirajo na namisljeni ¢rti med plusom in minusom; blizje ko se pozicionirajo
plusu, bolj so povsem zadovoljni; e se pozicionirajo med plusom in minusom, to pomeni, da
so srednje zadovoljni; blizje ko pa se pozicionirajo minusu, bolj so nezadovoljni. Udelezenci, ki
imajo razli€na mnenja, naj komentirajo svoje pozicije na listih. Ce kdo ne zeli komentirati svoje
pozicije, je to povsem v redu.

6. korak (20") NEOBVEZNO - Vzpostavite sistem navez

Udelezence vpra$ajte, ali so pripravljeni sodelovati v sistemu navez. To pomeni, da gredo,
ko bodo zagceli izvajati naslednje tri korake v zvezi s konkretno idejo (kampanjo), ki bi jo radi
izvedli, s svojim kolegom na kavo/¢aj, da bi mu predstavili idejo in od njega dobili odkrite
povratne informacije ter sveze ideje.

7. korak (15") Zakljuéek in povzetek

Zdaj je Cas za kratek motivacijski zaklju¢ek programa usposabljanja, pri katerem spomnite
udelezence, da morajo verjeti, da so spremembe mozne, in biti aktivni ¢lani svoje skupnosti.

* spomnite jih, kaj je bilo narejenega na teh desetih srecanjih;
+ povedo/natipkajo naj eno besedo v zvezi s tem, kaksno se jim je zdelo usposabljanje;
+ motivirajte jih za ukrepanje/sodelovanje pri kateri od obstoje¢ih kampan;.
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Priprava in gradiva

Za to srecanje potrebujemo samolepilne listke in belo $olsko tablo ali virtualno tablo, ¢e
sreCanje poteka prek spleta.

Nasvet za vodjo usposabljanja

Vzpostavitev sistema navez ni obvezna, namenjena je medsebojni kolegialni podpori, ¢e se
vam zdi, da je to primerno.
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Skeniraj za ogled
dodatnih gradiv

Sledite tej povezavi za dostop do dodatnih gradiv:
https://drive.google.com/drive/folders/INnWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLslhbhF7SEf



https://drive.google.com/drive/folders/1nWoGvJOdYZwaTa2GQj3vmLsIhbhF7SEf
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